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Tunnuslukuja

i Talouden tunnuslukuja

: Pori Energia -konserni

2009 2008 2007
! Vakinainen henkilokunta 247 259 251
Liikevaihto, M€ 1345 121,6  103,7
! Likevaihto/henk. (1000 €)  481,9  420,8 3639
Kéyttokate, M€ 14,1 20,3 24,5
! Kayttokate/henk. (1 000 €) 50,4 70,3 86,4
| Kayttokate-% 105 167 236
i Liikevoitto (-tappio), M€ 1,1 7,3 11,8
Liikevoitto/henk. (1 000 €) 4,0 25,3 41,6
i Liikevoitto-% 0,8 6,0 11,4
Taseen loppusumma, M€ 199,5 196,9 189,5
. Investoinnit, M€ 16,2 16,6 11,8
Sijoitetun pddoman tuotto-% 0,8 4.7 7,4
: Omavaraisuusaste (%) 15,2 15,7 15,0

Liikevaihdon jakautuminen

Kaynnissapito
ja urakointipalvelut 7 %

Prosessi-
energian
myynti 22 % ~

S&hkdn
myynti 37 %

LAmmon myynti 20%

Sahkon siirto 14 %

.
.

i Henkil6sto

. 2009
Pori Energia Oy, emoyhtio

: Vakinaiset 199
Tilapaiset 16

Pori Energia Sdhkoverkot Oy

! Vakinaiset 20
Tilapéiset 1
Suomen Teollisuuden Energiapalvelut

 — STEP Oy

Vakinaiset 15
! Tilapaiset -

yemmmmm—.

2008

224

30

20

15

Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevaihto/henk. (1 000 €)
Tuloslaskelman mukainen likevaihto /1 000
Tilikauden keskimaarainen henkilémaara

Kayttokate
Liikevoitto + poistot
(Tulos ennen veroja, korkoja ja poistoja)

Kayttékate/henk. (1 000 €)
Liikevoitto + poistot /1000
Tilikauden keskimaarainen henkilémaara

Kayttbkate-%
100 x Liikevoitto + poistot
Tilikauden likevaihto

Sijoitetun padoman tuotto-%
Tulos ennen satunnaisia eria +
100 x Vieraan pagdoman kulut (12 kk)
(Tuoreimman taseen loppusumma
- korottomat velat)
(Edellisen taseen loppusumma -
korottomat velat) / 2

Liikevoitto (-tappio)
Tuloslaskelman mukainen likevoitto
(Varsinaisen toiminnan tulos ennen rahoituseria)

Liikevoitto/henk. (1 000 €)
Tuloslaskelman mukainen likevoitto /1000
Tilikauden keskimaarainen henkilémaara

Liikevoitto-%
100 x Liikevoitto (-tapio)
Tilikauden likevaihto

Investoinnit
Tilikauden bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja.

Omavaraisuusaste (%)
100 x Oma pddoma + varaukset
Taseen loppusumma - saadut ennakot
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Talous elpyy - suunta ylospain

Yleisen taloustaantuman ote kirposi vuoden 2009 lopulla.
Tama nakyi muun muassa sahkon kaytdssa niin, etta joulu-
kuussa teollisuuden sahkonkayttdé kasvoi ensimmaisen ker-
ran kahteen vuoteen edellisvuoteen verrattuna. Pori Energian
verkkoalueella kaanne tapahtui lokakuussa. Vuosi 2009 oli
kuitenkin vahvasti taantuman leimaama ja erityisesti teollisuu-
den sdhkontarve Suomessa aleni historiallisen voimakkaat 16
prosenttia.

Pori Energia toimii laaja-alaisesti energiapalvelujen tuot-
tajana eri yhteiskunnan alueilla. Teollisuuden osuus liikevaih-
dosta on merkittéva ja teollisuuden kayttdasteen alentuminen
seka sahkon markkinahinnan romahdus vuoden 2008 lopulla
vaikuttivat sdhkdmyynnin ja —siirron sek& energiatuotannon
taloudelliseen tilanteeseen voimakkaasti. Konsernin tulos
muodostuikin tappiolliseksi ensimmaisen kerran nykymuotoi-
sena yhtiéna toimittaessa. Markkinatilanteen muutos syksylla
kuitenkin kaansi tuloskehityksen positiiviseksi ja vuosi 2010
voitiin aloittaa oleellisesti paremmassa tilanteessa kuin edel-
linen vuosi.

Pori Energian, Kemira Oyj:n ja Pohjolan Voima Oy:n yhteis-
hankkeena toteutettu Kaanaan voimalaitos tuli kaupalliseen
kayttoon vuoden 2008 lopulla. Voimalaitosprojekti onnistui
erinomaisesti ja myds laitoksen ensimmainen kayttévuosi oli
hyva. Laitosinvestoinnilla on korvattu teknillisesti ja taloudel-
lisesti vanhentunutta tuotantokapasiteettia ja lisatty biopolt-
toaineitten kayttémahdollisuutta Porissa. Jo ensimmaisena
kayttdvuotena siind onnistuttiinkin, vaikka biopolttoaineitten
saatavuudessa on edelleen ongelmia. Hinta- ja saatavuus-
ongelman takia uudelle voimalaitokselle on tuotu merkittava
maara puupolttoainetta Baltian alueelta, mika on osoituksena
biopolttoainemarkkinoitten  toimimattomuudesta Suomes-
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sa. Uusi voimalaitos on kuitenkin osoittanut merkityksensa
fossiilisten polttoaineitten kaytdn vahentamisessa, silla Pori
Energian ja Sachtleben Pigments Oy:n yhteenlasketussa polt-
toainekaytdssa biopolttoaineitten osuus kasvoi kymmenell&a
prosentilla ja kierratyspolttoaineen kolmella prosentilla.

Asiakkaamme odottavat Pori Energialta luotettavaa ener-
gian toimittamista. Investointien painopiste oli vuonna 2009
sahkon jakeluverkoston saneerauksessa. Jo tehtyjen inves-
tointi- ja kunnossapitopanostusten myéta hairiét sahkover-
kossa ovat vahentyneet. Sahkdverkkoinvestoinnit jatkuvat
edelleen melko korkealla tasolla ja painopiste siirtyy lahivuo-
sina jakeluverkostosta sahkdasemiin. Myds tuulivoimaraken-
tamisen lisdédntyminen edellyttédd uusia sdhkbasemainvestoin-
teja verkkoalueella.

Siirtyminen sahkomittareiden etdluentaan laajentaa Pori
Energia Sadhkdverkot Oy:n palvelutarjontaa lahivuosina. Teh-
dyn suunnittelutyon perusteella on ilmeisté, etté etaluentajar-
jestelmaén siirtyminen edellyttdd perusteellista tietojarjestel-
mauudistusta ja yrityksen toimintaprosessien muuttamista.
Etaluentaan siirtyminen lisda vaistamatta verkkoliiketoimin-
nan kustannuksia seka laiteinvestointien etta tietojenkasitte-
lyn kulujen kautta. Tdman takia on véalttdmatontd hyodyntaa
jarjestelman mahdollisuudet asiakkaille syntyvien lisépalve-
lujen tuottamiseksi ja yrityksen omien toimintakulujen alen-
tamiseksi.

Kaukoldammdn kysyntd on Porissa jatkunut talouden
taantumankin aikana kohtuullisen vilkkaana. Kaanaan voi-
malaitoksen ja kaupungin keskustan vélinen siirtoputki on
tuonut taloudellisesti kannattavalle etéisyydelle uusia kiinteis-
toja, joita on littynyt kaukoldampdasiakkaiksi. Liityntdteho on
edelleen kasvanut myds keskustan alueella kerrostaloraken-

tamisen jatkuttua suhteellisen vilkkaana. Kristiinankaupungin
kaukolampdverkon rakentaminen on edennyt suunnitellusti.
Sen sijaan kotimaisilla polttoaineilla toimivan lampokeskuk-
sen rakentaminen on viivastynyt, mika haittaa kaukolammaon
markkinointia.

Pori Energian tytaryhti6 Suomen Teollisuuden Energia-
palvelut Oy-STEP aloitti toimintansa talouslaman ollessa pa-
himmillaan. Kiinnostus yrityksen palveluja kohtaan on lamasta
huolimatta ollut kohtuullisen korkealla tasolla. Teollisuuden
energiatuotannon ulkoistuspdattksia ja tuotannon laajen-
nusinvestointeja on tehty aarimmaisen varovasti, jolloin mah-
dollisuudet energiapalvelusopimusten saamiseksi ovat olleet
heikot. Hankkeita on kuitenkin valmisteltu ja yritysten luotta-
muksen palautuessa omiin markkinoihinsa on odotettavissa
selkeéda kasvua energiapalvelujen laajuuteen.

Vuoden 2010 aikana odotetaan syntyvan merkittavia kan-
sallisia energiapaatoksia ydinvoimasta, tuulivoimasta ja bio-
energian kayton lisdantymisesta. Nailla paatoksilla on suuri
merkitys myos Pori Energialle, joka tavoittelee ydinvoimatehoa
Olkiluoto 4-hankkeesta, biopolttoaineiden kayttdmahdollisuu-
den lisdédmistd, lisdé tuulivoimatuotantoa ja markkinoita tuu-
livoimapalveluille. Tavoitteiden toteutuminen on osittain kiinni
poliittisessa paatoksenteossa, mutta biopolttoaineitten kaytdn
ja tuulivoimapalveluitten osaamisen kannalta Pori Energialla
on edellakavijan asema.

Vaikka kulunut vuosi on ollut yritykselle taloudellisesti
vaikea, voimme paattdd sen myonteisin odotuksin. Erityisen
kiitoksen haluan lausua Pori Energian henkilostélle, joka on
tehnyt tydnsa yrittelidasti ja toiminnalliset tavoitteet monin osin
ylittden huolimatta vaikeasta ajasta. Kiitdn my0ds omistajaa ja
sidosryhmiamme luottamuksesta Pori Energiaan.

Toimitusjohtaja Matti Rintanen




Pori Energia Oy

Pori Energia Oy on korkealuokkaisia energiapalveluja tuottava
ja tarjoava yritys. Vahvuutemme energian ja palveluiden tarjo-
ajana ovat oman maakunnan uusiutuviin luonnonvaroihin pe-
rustuva energiantuotanto sekd ammattitaitoinen henkilosto.

Pori Energia tarjoaa energiaa ja energia-alan ratkaisuja
asumisviihtyvyyden, palvelujen sekd teollisuuden jatkuvaan
yllapitoon ja kehitykseen. Yritys on vakiinnuttanut asemaansa
maakunnan merkittdvana vaikuttajana.

Pori Energian merkittdvimmat tuotteet ovat séhko, kau-
kolampo, teollisuuden energiapalvelut seka kaynnissapito- ja
urakointipalvelut. Tytaryhtié Pori Energia Séhkdverkot Oy vas-
taa sahkon siirrosta ja jakelusta Porin alueella. Yhteisyritys
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Dalkia Ab:n kanssa, Suomen Teollisuuden Energiapalvelut
— STEP Oy, vastaa energiapalveluiden tarjoamisesta teolli-
suusasiakkaille.

Lahes kaikki lampdenergia ja suuri osa hankitusta séahkosta
tulevat omista tuotantolaitoksista ja tuotanto-osuuksista. Energi-
antuotanto tapahtuu voimalaitoksissa paaosin sahkon ja lammaon
yhteistuotantona, jossa polttoaineen siséltdma energia saadaan
hyvalla hyétysuhteella muutettua l[ammoksi ja sahkoksi.

Ympariston ehdoilla

Pori Energian asiakkaat arvostavat paikallisuutta ja ammatti-

taitoista henkildkuntaa. Vuosittain kasvava asiakaskunta muo-
dostuu kotitalouksista, yksityisen ja julkisen sektorin palvelu-
yrityksisté seka teollisuudesta.

Vahentamalla haitallisia ymparistdvaikutuksia jatkuvan
parantamisen periaatteella Pori Energia ottaa huomioon toi-
minnan vaikutukset ympardivaén luontoon. Kilpailukykyisten
hintojen lisdksi energiatuotannon ja jakelun on toteuduttava
ympériston sille asettamien vaatimusten ehdoilla, tulevat su-
kupolvet huomioiden. Pori Energia on mukana turvaamassa
ja vahvistamassa maakunnan energiatalouden kestavaa ke-
hitysta.

Suoritteet

2009 GWh
Sahkon myynti 1124
LAmmdn myynti 829
Séhkon vastapainetuotanto 275
Kaukoldmmon tuotanto 666
HoOyryn tuotanto 248
Sé&hkon siirto 1137
STEP myynti 419

2008 GWh

907
1243
234
726
474
1068



Hallitus ja johtoryhma 2009

Pori Energia Oy hallitus

1.1.2009-6.4.2009
puheenjohtaja
Antti Vuolanne
varapuheenjohtaja
Jouko Kairtamo
hallituksen jasenet
Esko Ahola
Anna-Liisa Jussila
Erkki Makinen
Helena Rinta-Jouppi
Liisa Vitikkala

Ari Westerlund

6.4.2009-31.12.2009
puheenjohtaja
Jouko Kairtamo
varapuheenjohtaja
Esko Ahola
hallituksen jasenet
Juha Sandberg

Mia Fagerlund

Tapio Meri

Martti Lundén

Erkki Makinen

Marjo Oksanen

Taru Anttila

Hallituksen varajasenia 1.1.2009-6.4.2009 olivat Petra
Erkkil& ja llona Wessman. Hallituksen asiantuntijana kokouk-
siin osallistuivat tekninen apulaiskaupunginjohtaja Kari Hannus
ja kaupungin business controller Esa Lunnevuori. Kaupungin-

hallituksen edustajana kokouksissa oli Pekka Traskelin.

oy
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Hallituksen varajasenié 6.4.-31.12.2009 olivat Eija Kosken-
vaara ja Liisa Vitikkala. Hallituksen asiantuntijana kokouksiin
osallistuivat tekninen apulaiskaupunginjohtaja Kari Hannus ja
kaupungin business controller Esa Lunnevuori. Kaupunginhal-
lituksen edustajana kokouksissa oli Aila Korkeaoja. Hallituksen
kokoukseen osallistuivat myds toimitusjohtaja Matti Rintanen
ja hallituksen sihteerin& toiminut hallintojohtaja Sirkka Sainio.
Pori Energia Oy:n hallitus kokoontui vuonna 2009 11 kertaa.

Pori Energia-konsernin johtoryhméa

Matti Rintanen toimitusjohtaja

Jari Erkkila henkiloston edustaja

Jouko Kataja johtaja, sdhkdn myynti

Leila Ketola talousjohtaja

Juha Koskinen kehitysjohtaja, Suomen Teollisuuden
Energiapalvelut - STEP Oy

Leena Hacklin johtaja, lampdoliketoiminnat 1.9.09 saakka
Ari Savola ymparistépaallikko, johtajan sijainen 1.9.09 alkaen
Timo Mé&ki johtaja, tuotantoyksikko

Simo Nurmi johtaja, Pori Energia Séhkdverkot Oy

Pekka Ohrank&mmen johtaja, urakointi ja tuotantopalvelut
Sirkka Sainio hallintojohtaja

Pori Energia-konsernin johtoryhma ohjaa toiminnan kehit-
tamisesta, varmistaa prosessien ja toimintojen tehokkuuden,
tuloksellisuuden seké liketoimintatavoitteiden toteutumisen.
Johtoryhma kontrolloi toiminnan laatua, pitda huolen yksikoi-
den yhteisten asioiden koordinoinnista seka varmistaa johta-
misjarjestelmien toimivuuden koko yrityksessa. Johtoryhma
kokoontui vuonna 2009 yhteenséa 25 kertaa.

Pori Energia Sahkdverkot Oy hallitus

1.1.2009-30.4.2009 30.4.2009-31.12.2009

puheenjohtaja puheenjohtaja
Eeva Pihlajaméaki-Smith Tommi Raunela
varapuheenjohtaja varapuheenjohtaja
Esko Keiholehti Helena Vuontio

hallituksen jasenet
Helena Heljakka Helena Heljakka
Reijo Hirvonen Irma Anttila

hallituksen jasenet

Ville-Matti Lehtimaki
Yrj6 Rinta-Jouppi

Veijo Holopainen
Jouko Mékinen

Maaria Steiner Titta Stromberg
Soili Maki Tapio Nummi
Helena Vuontio Liisa Vitikkala

\i
i.

Hallituksen kokoukseen osallistuivat myds toimitusjohtaja
Matti Rintanen ja hallituksen sihteerin& toiminut hallintojohtaja
Sirkka Sainio. Pori Energia Sahkoverkot Oy:n hallitus kokoon-
tui vuonna 2009 seitsemén kertaa.

Suomen Teollisuuden Energiapalvelut
- STEP Oy hallitus

1.1.2009-29.4.2009
puheenjohtaja

29.4.2009-31.12.2009
puheenjohtaja

Matti Rintanen Matti Rintanen
varapuheenjohtaja
Philippe Charles

hallituksen jasenet

varapuheenjohtaja
Philippe Charles
hallituksen jasenet
Pekka Ohrank&mmen Pekka Ohrank&mmen
Timo Maki Timo Méki
Tomas Falkner Tomas Falkner
Hallituksen varajaseniéa 1.1.2009 —-31.12.2009 olivat Jouko Ka-
taja, Hakon Vist, Kristina Nerg, Sirkka Sainio ja Simo Nurmi.
Suomen Teollisuuden Energiapalvelut — STEP Oy:n hallitus
kokoontui vime vuonna yhteenséd 6 kertaa. Sihteerin& toimi
elokuun loppuun asti Pekka Ohrankdammen, syyskuusta al-
kaen toimitusjohtaja. Toimitusjohtajana aloitti 21.9.2009 Tomi
Ihalainen.

Pori Energia hallitus 2009
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Energian hinnan kehitys

Taantuma ohjasi sahkomarkkinoita

Vuosi 2009 alkoi sahkdmarkkinoilla, taantuman aiheuttamassa
laskussa. Hintoja ohjasi voimakkaasti yleinen talouden tilanne
ja hinnat laskivatkin erittain alhaiselle tasolle maaliskuun alus-
sa, jolloin termiinihinnat alittivat 30 euron. Esimerkiksi vuosi-
tuotteen ENOYR-10:n hinta oli silloin alimmillaan 27,0 €/MWh.
Taman jalkeen hinnat lahtivat nousuun, finanssi- polttoaine ja
sahkdmarkkinoilla. S&hkdmarkkinat "normalisoituivat” kesan
alkupuolella, jolloin hinnat eivat enda reagoineet voimakkaasti
finanssimarkkinoiden muutoksiin. Sen jalkeen hintoja ohjaa-
vina tekijoin& ovat olleet polttoainemarkkinat ja hydrologinen
tilanne, jotka toivatkin sahkdn termiinihintoja alaspéain vuoden
kolmannella kvartaalilla. My®s s&hkdn alhainen kulutus piti
sahkon hintoja alhaisella tasolla. Joulukuussa hinnat lahtivat
nopeaan nousuun hydrologisen tilanteen heikennyttya ja [am-
potilan laskettua selvasti normaalia kylmemmaksi.

SPOT-hinnat vuonna 2009

Spot-hinnat pysyivéat suhteellisen vakaina vuoden 2009 aikana.
Vuoden 2009 Suomen alueen keskihinnaksi tuli 36,98 €/MWh,
joka on noin 14 €/MWh, eli 27,6 prosenttia alhaisempi kuin
vuoden 2008 keskihinta. Normaalia selvasti kylmempi joulu-
kuu nosti spot-hintoja selvasti. 17.12.2009 hinta nousi hetkel-
lisesti kaikkien aikojen korkeimmaksi 1400 €/MWh, kun Suo-
men ja Ruotsin hinta-alueen tiukasta tehotilanteesta johtuen
kysynté- ja tarjontakéyrat eivat kohdanneet ja tunnit hinnoitel-
tiin korkeimman ostotarjouksen mukaan.

Asiakasmaarat kaantyivat laskuun

Kilpailu séhkon vahittaismyyntimarkkinoilla kiristyi selvésti vuo-
den 2009 aikana. Markkinoille tuli uusia toimijoita ja toiminta-
tapoja, jotka hyddynsivat alhaisen markkinanhintatilanteen.
Seurauksena Pori Energia menetti vuoden aikana noin 2 500
asiakastaan. Pori Energia oli padosin suojannut hankintansa
vuoden 2008 aikana korkeampaan hintaan eikd sen vuoksi
pystynyt vastaamaan kilpailuun. Vuoden 2009 aikana Pori
Energia ei tarkistanut myyntihintojaan, mutta syksyn aikana
otettiin kayttddn maaraaikaisten sopimusten myynti. Vaikka
asiakasmadara kaantyikin selvasti laskuun, pystyi Pori Ener-
gia kasvattamaan myynnin kokonaisméaaraa. Vuoden 2009
aikana sahkoa myytiin 1 124 GWh. Kasvua vuoteen 2008
verrattuna on 22,6 prosenttia, mika johtuu lisdantyneesté yri-
tysmyynnista.
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Sahkon siirron vertailukelpoinen maaré Pori Energia Sah-
koverkot Oy:n siirtoverkossa vuonna 2009 oli 1 031,4 GWh,
miké& oli 3,4 prosenttia vahemman kuin edellisvuonna. Téhan
vaikutti erityisesti teollisuuden vahentynyt séhkonkayttd. Ko-
konaisuudessaan sahkon siirto kuitenkin oli 1 136,6 GWh.
Vuoteen 2008 verrattuna sirtoméaéra kokonaisuudessaan
kasvoi 6,4 %, johtuen siita, ettéd edellisvuoden puolivalissa to-
teutuneiden séhkoverkkokauppojen seurauksena Pori Ener-
gia S&hkdverkot Oy:n verkkoon siirtyneet uudet asiakkaat
ovat vuoden 2009 tilastossa mukana koko vuoden osalta.
Séhkoverkkoon rakennettin vuoden aikana 148 uutta sah-
kolittymaa ja vanhoja littymia suurennettiin 64 sahkolittyméan
osalta. Séahkon kayttépaikkojen maéara kasvoi vuoden aikana
183 kpl. S&hkdn siirtohintoja korotettiin 1.7.2009 alkaen noin
yhdeksalla prosentilla.

Vuoden 2009 alussa Pori Energia korotti kaukolammaon
energia- ja tehomaksua 14 %. Lampoyksikon kaukolammaon
myynti oli 558 GWh, josta Kristiinankaupungin osuus oli 2,2
GWh. Lammoén myynnissa oli lievad nousua vuoteen 2008
verrattuna, kun ottaa huomioon ko. vuosien lammitystarve-
luvut. Uusia kaukolampdliittymia Poriin rakennettiin 96 kap-
paletta seka Kristinankaupunkiin 19 kappaletta. Uutta kau-
kolampoverkkoa Porin alueella rakennettiin noin 7 km seka
Kristiinankaupungissa noin 5 km.

S&ahkon hankinta ja alkupera

Sahkoa hankittiin vuonna 2009 yhteensa 1 124 GWh:a. Pori
Energia Oy:n omassa Aittaluodon voimalaitoksessa tuotettiin
87,0 GWh. Tuotanto-osuusyhtion Pohjolan Voima Oy:n kautta
hankittin 372,1 GWh, josta Porin Prosessivoiman osuus oli
171,4 GWh ja Viron tuonnin osuus 66,2 GWh. Lansi-Suomen
Voima Oy:n kautta hankittiin vesivoimaa 47,7 GWh. Hanki-
tusta séhkdsté tuulivoiman méaré oli 8,0 GWh. Liséksi séh-
koda ostettiin pohjoismaisen séhkdporssin Nord Poolin kautta
609,3 GWh. Vuonna 2009 hankitun sahkon tuottamiseen kay-
tettiin fossiilisia polttoaineita ja turvetta 39,3 %. Uusiutuvilla
polttoaineilla tuotettiin 49,4 % ja ydinvoiman osuus oli 11,3 %.

Vuonna 2009 Pori Energian séhkdnhankinnan polttoai-
neiden kaytdsta syntyneen hiilidioksidin ominaispaéstot olivat
175 g/kWh. Hankkimamme s&hkdn tuottamisessa syntyi kay-
tetty& ydinpolttoainetta 0,315 mg/kWh.

Vuosituotteen ENOYR-10 hintakehitys Nord Poolissa vuoden 2009 aikana.
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Suomen alueen SPOT-hintojen kuukausikeskiarvot ja Pori Energia Oy:n keskihinta 18 000

kWh vuodessa kayttavalle sahkolammittgjalle vuosina 2004-2009 (snt/kWh; alv 0%).
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Sahkon hankinta energialdhteittain
Pori Energia Oy

Oliy 0,6 %

Tuuli 2,0 %

Jate/muu 2,6 %
Maakaasu 5,7 %

Bioenergia
9,3 %

Vesi

35,5 % Ydinvoima

11,3 %

Turve 13,6 %

Kivihiili 19,4 %

Sahkon alkupera

Ydinvoima 11,3 %

Uusiutuvat
polttoaineet
49,4 %
Fossiiliset
polttoaineet
ja turve
39,3 %
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Kohtl kolmatta paastokauppakautta

Vuoden 2009 suurimmat muutokset paastdjen kannalta joh-
tuivat Kaanaan uuden voimalaitoksen kayttdonotosta edel-
tdneen vuoden lopussa. Uuden voimalaitoksen valmistuttua
Aittaluodon voimalaitoksen toinen kattila jatettiin varakaytto-
valmiuteen, mika johti Aittaluodossa yli 100 000 tCO2 edel-
listd vuotta pienempiin paastoihin. Aittaluodossa saastyneet
paastdoikeudet kaytettin kattamaan Pori Energian osuutta
Kaanaan voimalaitoksen hiilidioksidipaastdista. Kokonai-
suutena vuoden 2009 paastot kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna noin 28 %, mutta my®s tuotetun energian maara
kasvoi merkittavasti. Paastot toteutuivat hieman alle saadun
paastboikeusméaaran ja paadstdoikeuksia jai kayttamatta hie-
man vajaat 5000 tCO2. Kayttamatta jadneet paastdikeudet
siirrettiin kaytettavaksi vuonna 2010.

Taménhetkinen keskustelu iimastonmuutoksen hillitsemi-

seen liittyen, pydrii jo kolmannen péaastokauppakauden 2013-
2020 ympaérilla. EU:n komissio on asettanut tavoitteeksi leika-
ta paastojaédn tuntuvasti. Selvaa on, ettd myos Pori Energialla
on paastooikeuksien ostotarvetta merkittavasti aikaisempaa
enemman, koska ilmaisia paastdoikeuksia ei jaeta enaa esim.
sdhkontuotannolle ollenkaan. Tasta syysta Pori Energia paatti
kesélla 2009 osallistua GreenStream Network Oyj:n hallinnoi-
maan Fine Post-2012 Carbon Fund (FPCF)-rahastoon. FPCF
osallistuu rahoittajana hiilidioksidipaést6ja vahentéviin ener-
giahankkeisiin kehittyvien talouksien maissa ja rahaston véli-
tyksella Pori Energia saa kayttdonsa paastdvahenemia, jotka
vastaavat EU:n paastdkaupassa paastdoikeuksia. Rahaston
kautta hankittavat paastovahenemayksikot kattavat n. 10 %
mahdollisesta paasttoikeusvajeesta seuraavalla paastékaup-
pakaudella.

Pori Energian hiilidioksidipaastot
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Milla tuotetaan Mita tuotetaan

Kaytetyt polttoaineet 2009 : 1 Miten tuotetaan : ; Voimalaitokset 1 Ymparistokuormitus :
P : . Kaukolampd 657 GWh

. ) ' Prosessilampo - GWh
; Voimalaitokset | sahkd ; ; o P . 1 Aittaluoto :
Turve 729 GWh : : : Prosessihdyry 209 Gwh b L :
. . Yhteistuotanto 257 GWh Vo .+ Voimalaitokset :
' Puu 377 GWh ' o : . Sahko 275 GWh : '
: : : Vesivoima 48 GWh : . : ¢ CO2 247  g/kWh
) 33 GWh | ! o '  Yhteensa 1141 GWh . . :
. .Jy . ¢ 1 Tuulivoima 8 GWh . | ;1 SOz 462 mg/kwh
; Kierratyspolttoaineet 49 Gwh ¢ Muu hankinta, osto 809 Gwh T © NO2 574 mg/kWh
: Peltopolttoaineet 11 GWh | Hiukkaset 35 mg/kWh !
L Hill 172 GWh | ! aukolimps i : i
i Muut (RH-Tehdas) 50 GWh Yhteistuotanto 866 GWh Lampokeskukset
Yhteensa 1422 GWh i Eilistuotanto (ampokeskukset Por) 52,47 Gwh : CO2 282 g/kWh

; .+ Teollisuuden prosessilampo - GWh . SO2 1508 mg/kWh !
i Lampokeskukset © | Yhteensa 918  GWh : NOz 577 mg/kWh
: Oly 602  GWh : ; : Hiukkaset 66 mg/kwh
: Sahko 1,0 Gwh . : : | '
Puu 52  GwWh ! ; T )
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Tuotannossa muutosten vuosi 2009

Vuosi 2009 toi Pori Energian energiantuotannolle merkitta-
vid muutoksia ja haasteita. Kaanaan uusi voimalaitos otettiin
tuotannolliseen kayttéén 23.12.2008 ja vuosi 2009 oli Porin
uuden yhteistuotantokokonaisuuden ensimmainen toiminta-
vuosi. Uudessa tilanteessa kaksi voimalaitosta syottaa Po-
rin keskustan ja Meri-Porin yhdistettya kaukolampdoverkkoa.
Lisaksi molemmat voimalaitokset toimittavat hdyrya usealle
teollisuuslaitokselle joiden kuormamuutokset tuovat oman
haasteensa laitoskokonaisuuden optimaaliseen ajoon. Sa-
maan aikaan globaali lama vaikutti voimakkaasti energian
kayttdon myos Porin alueen teollisuusasiakkailla ja hdyryn
myynti jai noin 16 % alle budjetoidun tason. Lama heijastui
myo6s sahkdn markkinahintaan. Hinta painui nopeasti vuoden
2008 lopun yli 60 €/MWh tasolta alle 40 €/MWh hintaan. Kun
Pori Energia Oy:n oman ja osuusvoimalaitosten vuotuisen
sahkodntuotannon maara on runsaat 500 GWh, vaikutti hinnan
lasku yhdesséa hdyryn myynnin laskun kanssa rajusti tuotanto-
liketoiminnan tulokseen.

Vuoden 2009 alussa otettiin pohjoismaissa kayttéon yh-
denmukaiset paaperiaatteet séhkotaseen muodostamisessa.
Suomen kannalta keskeinen muutos uudistuneessa tasepal-
velumallissa on sahkdtaseiden kasittely erikseen tuotanto- ja
kulutustaseessa, kun ne ennen netottiin yhteen. Muutoksen
my6ta voimalaitosten sahkdntuotannon ennustaminen nousi
entistd tarkedmpadn asemaan. Tapahtuneen taseharmo-
nisoinnin myotad myos séhkokaupan riskienhallinnan tilanne
muuttui entistd haastavammaksi. Uudessa tilanteessa tuli
myynnin salkkujen lisdksi muodostaa erilliset suojaussalkut
vastapainetuotannolle ja muulle tuotannolle.

Onnistunut vuosi tekniikan ja
ymparistokysymysten suhteen

Teknisten tunnuslukujen valossa vuosi 2009 oli Pori Energian
tuotannon osalta varsin hyva. Kaanaan uuden CFB Kattilan
kaytettavyys oli 99.6 %. Tulos on erinomainen uudelle voi-
malaitokselle. Myds Kaanaan vanhan Pyroflow kattilan kay-
tettavyys toteutui hyvalla 99.6 %:n tasolla. Aittaluodossa RT
kattilan kayttavyys oli 94,5 %. Kaytettavyys parani selkeasti ai-
empien vuosien tasosta. Onnistuneen kaynnissapidon lisaksi
tahan vaikutti laitoksen polttoaineseoksen muuttuminen REF
polttoaineen kayton siirryttya siihen suunnitellulle Kaanaan lai-
tokselle.
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Ymparistokysymysten nékokulmasta kertomusvuosi oli
onnistunut. Kaanaan voimalaitos korvasi aiempaa huonom-
man hyétysuhteen tuotantoa ja 6ljyn kayttd kaukolammon
tuotannossa laski huomattavasti edellisten vuosien tasosta.
Uuden voimalaitoksen paéstot alittivat selvésti ymparistoluvan
tiukat vaatimukset. My0ds Aittaluodon laitoksella saavutettiin
myonteista kehitystd ympaéristokysymysten osalta.

Haastava polttoainetilanne

Voimalaitosten polttoaineiden osalta vuosi 2009 oli hankala.
Turpeen paatoimittaja nosti turpeen hintaa voimakkaasti vedo-
ten vaikeaan turvevuoteen 2008. Samaan aikaan mekaanisen
metsateollisuuden vaikeudet laskivat merkittévasti sahoilta
saatavien sivutuotteiden maarad. Kotimaisen puupolttoaineen
saatavuus- ja hintaongelmista johtuen kaynnistettiin kesalla
2009 puupolttoaineen tuonti laivakuljetuksina Baltian maista.
My®6s uusia suoria puun hankintakanavia kotimaisen puupolt-
toaineen osalta onnistuttiin luomaan.

Porin vastapainetuotannossa kaytettiin
vuonna 2009 polttoaineita seuraavasti:

' Aittaluoto 2009 :
\ Energia yht. (GWH) 646 i
+ Turve 59,9 % ;
' Puu 33,7 % ]
: Oly 4,6 % ;
* Peltoenergia 1,8%
* Tuotanto (GWh) tot 2009 budj 2009
' PPV s&hko 172 196
. PPV kaukolampd 398 420
: PPV hoyry 73 70
+ Aittaluodon s&hko 86 86
Aittaluodon kaukolampd 259 170
. Aittaluodon hoyry 136 178
: Osuudet s&hko 238 277

PPV= Porin Prosessivoima Oy J

Asiakkaiden mielipide tarkeaa

Kuluttajamielipiteiden kartoittaminen on térke&d osa Pori Ener-
gian toimintatapaa. Tutkimusten avulla saatu palaute tutki-
taan huolellisesti ja sen perusteella korjattavia toimenpiteita
pystytdan tarvittaessa kohdistamaan. Pori Energia haluaa,
ettéd asiakkaat ovat tyytyvaisid saamiinsa palveluihin. Tdméan
tavoitteen saavuttamiseksi yhtid seuraa saanndéllisesti asia-
kasmielipiteiden kehitysta yhteistydssa eri ulkopuolisten tutki-
muspalveluntarjoajien kanssa.

Muutokset tutkimustuloksissa ovat vuosittain olleet pienia,
mutta tulosten ja Pori Energian toiminnan vélilla on kuitenkin
selked yhteys.

Kotitalousasiakkaat tyytyvaisia

Vuosittain toteutettavan Markkinointitutkimus Infontain Oy:n
asiakastyytyvaisyystutkimuksen mukaan kotitalousasiakkai-
den mielesté tarkein tekijd Pori Energian toiminnassa on sah-
kontoimitusten hairiéttdmyys. Seuraavaksi listalla sijoittuvat
toiminnan luotettavuus, vikojen korjausnopeus, henkildston
ammattitaito sek& aikataulujen pitavyys ja ongelmanratkaisu-
kyky. Toiminnan luotettavuus, henkiléstén ammattitaito, henki-
|6stén asiantuntemus, henkiléstén ystavallisyys ja henkildston
palvelualttius ovat tekijoité, joille vahintddn 60 % asiakkaista
antaa erittdin tai melko hyvan arvosanan. Kokonaisuutena
Pori Energian asiakkaat ovat sahkon toimitukseen ja asiakas-
palveluun melko tyytyvaisia, sillé lahes kaikki tutkittavat tekijat
saivat vahintddn melko hyvan arvosanan.

Asiakkaiden mukaan Pori Energia on merkittava vaikutta-
ja omalla alueellaan seké luotettava yritys. Vastaajien mukaan
myo6s kehittyvd, ympéristdystavallinen, joustava ja aktiivinen
ovat ominaisuuksia, jotka kuvaavat hyvin Pori Energiaa.

Tutkimusaineistoa kerattiin noin 1000 kirjekyselylla kevaalla
2009 ja vastausprosentiksi saatiin 28 %. Noin 74 % kotitalous-
asiakkaista antaa hyvan arvosanan yrityksen toiminnalle.

Varma ja luotettava yritys

Pori Energia on ollut jo useita kertoja, joka toinen vuosi jar-
jestetyssé, valtakunnallisessa Adaton organisoimassa palve-
lututkimuksessa.

Tutkimuksessa Pori Energian ominaisuuksia arvostellaan
asteikolla 1-6. Arvosteltavia ominaisuuksia olivat toimintavar-
muus, luotettavuus, nykyaikaisuus, ymparistoystavallisyys,

tehokkuus, asiakaskeskeisyys ja joustavuus. Parhaat mieliku-
va-arviot littyvat toimintavarmuuteen ja luotettavuuteen. Omi-
naisuuksien keskiarvo on 4,5. Edelliseen tutkimusajankohtaan
verrattuna asiakastyytyvaisyydeltddn parantuneita tekijoita
ovat palvelun ystavallisyys, tiedotuksen ajankohtaisuus, sah-
kon jakelun hairiéttdmyys seka palvelun luotettavuus.

Pori Energian toiminnan téarkeimpié kriteereja, joille asi-
akkaat asettavat suurimmat odotukset, ovat: hintojen kil-
pailukykyisyys, laskujen ymmarrettavyys, sovittujen asioiden
hoitaminen, luotettavuus ja sahkon jakelun hairiottomyys.
Toimintamme onnistuneimpia tekijoitd ovat luotettavuus, so-
vittujen asioiden hoitaminen, sahkon jakelun hairiottomyys,
palvelun ystavallisyys ja vikojen korjausnopeus. Kokonaisar-
vosanaksi Pori Energia saa 8,1 (asteikolla 4-10).

Vastaajista 28 prosenttia suosittelisi varmasti ja 66 prosenttia
melko varmasti Pori Energia Oy:t4. Tutkimus toteutettiin kirjeky-
selyné syys-lokakuussa 2009. Kohderyhmaan kuului yhteensé
400 asiakasta, vastausprosentiksi muodostui 53.
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Osaava henkilosto lisaa palvelun laatua

Pori Energia — konsernissa oli 31.12.2009 vakituisessa ty0-
suhteessa 251 ja maaraaikaisessa tydsuhteessa 17 henkil6a.
Kokoaikaisessa tydsuhteessa oli 274 ja osa-aikaisia 4 henkil6&.
Vuorotteluvapaalla oli 1 henkilo. Pori Energia Sdhkdverkot Oy:n
palveluksessa oli vuoden 2009 aikana keskiméaarin 22 henki-
|64 ja Suomen Teollisuuden Energiapalvelut — STEP Oy:ssa
16 henkil6a.

Lomakautena konsernissa oli 53 (30) kesaharjoittelijaa.
Opiskelijoiden, joita oli 41 (27) ja koululaisten, joita oli 9, ty6-
harjoittelujaksot kestivat yhdesta kuukaudesta viiteen kuukau-
teen tyotehtavasta riippuen. Viidella (kolmella) koululaisella oli
mahdollisuus saada tuntumaa tydelamastd tutustumis-peri-
aatteella kahden viikon aikana.

Lisaksi vuoden aikana on ollut opiskelijoita tydharjoittelijoi-
na, tydssaoppijoina ja TET-harjoittelijoina seka opinnaytetytn-
tekijoina.

Henkildstdjohtamisen strategiset tavoitteet johdetaan Pori
Energia — konsernin visiosta. Vuonna 2008 konserniin tehtiin
henkilostOstrategia. Strategiset osaamiset ovat asiakaslahtoi-
syys, kumppanuuksien johtaminen ja ohjaaminen, muutoskyky,
ammattiosaaminen ja tyoyhteisdtaidot. Henkildstdstrategian
avaintavoitteet ovat maakunnan arvostetuin tydnantaja 2010,
motivoitunut ja osaava yhteista tavoitetta kohti meneva henki-
|6std ja johto seké& innostava ja kehitysmydnteinen ilmapiiri.

Osaava henkilosto lisaa palvelun laatua

Osaava ammattitaitoinen henkildstd lisdé yrityksen palvelun
laatua ja on tarkedd, ettd henkildstdbn osaaminen on ajanta-
saista ja tyotehtaviin on tehty selkeédt perehdyttamissuunni-
telmat.

Koulutuksen painopistealueena olivat edelleen esimies-
toiminnan kehittaminen ja lakisaateisten velvoitteiden yllapi-
to. Esimiehille jarjestettiin esimiesvalmiuksien kehittdémiseksi
koulutusta pitk&kestoisina kursseina ja paivan mittaisina esi-
miespaiving, jolloin perehdyttiin palautteen antamiseen, vuo-
rovaikutustaitoihin ja ty6turvallisuuteen. Lakisdateisia kursseja
olivat tyoturvallisuuskortti-, tulitydkortti-, ensiapu-, trukki- ja
hygieniapassikoulutus.

Henkilostd on osallistunut ammatillista osaamista lisdaviin
koulutuksiin, joita on jarjestetty niin sisdisesti kuin ulkopuo-
listenkin kouluttajien toimesta. Vuoden aikana on suoritettu
useita eri ammattiryhmid koskevia ammattitutkintoja, joista
useimmat on toteutettu oppisopimusperiaatteella. Henkildstod
on osallistunut vuoden aikana erilaisiin seminaareihin ja ajan-
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kohtaispéiville. Kielitaitoa on yllépidetty kielikursseilla. Luotta-
mushenkilille on vuoden 2009 aikana ollut luottamustehtévien
hoitoon liittyvid kursseja ja koulutuspéivia.

Pori Energia — konsernissa kaydaan vuosittain kehitys-
keskustelut koko henkildston kanssa. Kehityskeskusteluissa
arvioidaan saavutetut tavoitteet ja asetetaan uudet tyo- ja
kehittymistavoitteet sek& annetaan palautetta ja selvitetdan
osaamistarpeet.

Rekrytoinnin painopisteina olivat osaamisen liséaminen ja
resurssitarpeiden tayttdminen. Kun uusi henkil6 tulee konser-
nin palvelukseen tai henkild siirtyy uusiin tydtehtaviin, hanelle
tehddan perehdyttdémissuunnitelma. Lisdksi Pori Energiassa
on perehdyttamisohjelma, jonka avulla tutustutaan konsernin
toimintaan ja toimintatapoihin.

Palkitseminen toimii kannustimena

Pori Energian tulospalkkiojarjestelmén tavoitteena on edistaa
konsernin liketoimintaa, vahvistaa henkildstdén kokonaisnéke-
mysta ja tukea siséista yhteistyttad seka kannustaa ja ohjata
henkildstdd parempiin suorituksiin.

Yhtiéssd on kaytossa erityisansioista palkitseminen.
Erityispalkkio voidaan maksaa mm. ansiokkaasta toiminnasta
palo- ja pelastustilanteissa.

Konsernissa on myos aloitejarjestelma. Vuonna 2009
aloitteita tehtiin 66 kappaletta. Vuoden aikana otettiin kayt-
toéon pika-aloite, jonka voi tehda suoraan esimiehille, joka arvi-
oi aloitteen ja siitd saatavan mahdollisen aloitepalkkion.

Henkiloston huomioiminen

Itsendisyyspaivéana 6.12.2009 tasavallan presidentti myonsi
Pori Energia — konsernin seitsemalle henkildlle Valkoisen Ruu-
sun kunniamitalit.

Vuoden aikana huomioitin my6s pitkdan Pori Energian
palveluksessa olleita henkiloita palveluvuosilahjoilla.

Hyvinvoinnilla iso merkitys viihtyvyydessa

Tydhyvinvoinnin peruspilareita ovat hyva terveys, osaaminen
ja motivaatio. Oikeudenmukainen johtaminen ja hyva tydiima-
piiri parantavat koettua tyon hallintaa ja vahentavat tyésta joh-
tuvan henkisen kuormituksen méaaraa.

Terveyteen ja hyvinvointiin littyvaa yhteistydta Pori Energia
tekee tyoterveyshuollon kanssa.

Yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa jarjestettiin vuo-
den mittainen tyohyvinvointiin littyvd kampanja "Pida itsestasi
huolta”, joka sisélsi terveyteen littyvia luentoja, tutustumis-
ta eri likuntalajeihin sek&d "Puhu minulle - kehon viestintéd&”
-tilaisuuden.

Tybhyvinvointiin liittyvad vapaa-ajan toimintaa jarjestaa
henkiloston edustajien muodostama vapaa-ajantoimikunta.
Toimikunnan tavoitteena on mm. harrastustoiminnan kehit-
tdminen, me-hengen luonti sekd yhteisten tilaisuuksien ja
retkien jarjestdminen. Vuonna 2009 toimikunta on jarjestanyt
hyvin monipuolista toimintaa likunnan, kuntoilun, matkailun ja
kulttuurin saralla. Henkildstolla on ollut kaytdssa likuntasetelit
omaehtoisen kuntoilun virkistdmiseksi.

TyOterveys ja turvallisuus

Tyoterveyshuolto huolehtii toimintasuunnitelmien mukaisesti
niin lakisaateisista kuin sovituista vapaa-ehtoisista tarkastuk-
sista.

Yhtidssa toimii tydsuojelutoimikunta, johon kuuluvat tyd-
suojeluvaltuutetut, tydsuojeluasiamiehet, tydnantajan edustaja
ja tyésuojelupaallikkd. Tydsuojelutoimikunnan toimintasuunni-
telmaan siséltyi tyoturvallisuuden tietoisuuden liséamisté kou-
lutusten ja harjoitusten seka viestinnan avulla. Tydsuojelutoi-
mintaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Tydsuojelutoimikunnan yhteydessa toimii paihdetydryh-
mé&, joka on tarvittaessa henkiloston tukena ja jakaa péaihde-
tietoutta.

Yhteisty6 oppilaitosten kanssa laajeni

Vuoden 2009 aikana on ollut yhteistyéta eri oppilaitosten
kanssa. Satakunnan Ammattikorkeakoulun kanssa solmitun
kumppanuussopimuksen tavoitteena on kehittéa laaja-alaista
yhteisty6ta ja luoda pitkaaikainen ja jatkuva toimintamalli yri-
tyksen ja ammattikorkeakoulun vélille. Yhdessé on jarjestetty
infotilaisuuksia opiskelijoille ja opettajille, opiskelijat ovat teh-
neet opinndytetoita ja olleet mukana kehitysprojekteissa seka
tyoskennelleet Pori Energiassa.

Oppilaitosyhteistydta laajennettiin vuoden aikana ja sol-
mittiin kumppanuussopimus Porin ammattiopiston, nykyisen
WinNova Oy:n kanssa. Kumppanuussopimuksen tavoitteena
on kehittda yhteisty6ta ja luoda koulutuksellinen toimintamalli
oppilaitoksen ja Pori Energian valille.
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Henkilostotuloslaskelma

2009 2008 2007
Liikevaihto 134 458 121 614 103 718
Henkilostokulut 16 099 12 % 16 862 14 % 15181 15 %
Varsinaisen ty6ajan kulut 8 857 55 % 9081 54 % 8784 58 %
Ylityokulut 636 4% 828 5% 776 5%
Henkildston uudistumiskulut 2 897 18 % 2 644 16 % 1676 11 %
TyOajan lyhennys 437 390 396
Vuosilomapalkat 1766 1902 1057
Muut henkildstdsivukulut 394 352 223
Henkiloston kehittdmiskulut 338 2% 522 3% 412 3%
Koulutuskustannukset 220 407 315
Terveyshuolto 113 97 91
Kela-korvaukset -45 -45 -42
Vapaa-ajan toiminta 46 60 43
Aloitepalkinnot 4 3 5
Henkildston rasituskulut 3371 21% 3787 22 % 3533 23 %
Vakuutusmaksut 3015 3385 3265
Sairausajan palkat 361 329 242
Kela-korvaukset -123 -89 -112
TyOasut ja suojavarusteet 118 162 138
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Hallituksen toimintakertomus

Yrityksen toimiala ja rakenne

Pori Energia Oy on Porin kaupungin kokonaan omistama yh-
tio, joka myy energiaa ja energia-alan palveluja asiakkailleen
padasiassa Satakunnan alueella. Yhtion liketoiminta-alueita
ovat energian tuotanto, sdhkdn myynti, kaukolammitys, seka
kéynnisséapito-, urakointi- ja tuulivoimapalvelut.

Pori Energia-konserniin kuuluvat emoyhtién lisaksi Pori
Energia Sahkoverkot Oy, Suomen Teollisuuden Energiapal-
velut - STEP Oy, Tuulia Energia Oy ja Uudenniityn Lamp6 ja
Huolto Oy. Kahdella vimeksi mainitulla yrityksella ei tilikauden
aikana ollut varsinaista toimintaa. Pori Energia Sahkdverkot
Oy on keskittynyt sdhkémarkkinalain tarkoittamaan jakelu- ja
alueverkkotoimintaan Porin kaupungin alueella ja Suomen
Teollisuuden Energiapalvelut - STEP Oy tuottaa laaja-alaisesti
energiapalveluita ensisijaisesti teollisuusasiakkaille koko Suo-
men alueella. Konsernirakenteessa ei tapahtunut vuoden
2009 aikana muutoksia.

Markkinatilanteen kehitys

Vuosi 2009 oli lamavuosi, jonka aikana séhkon kayttd maas-
samme aleni yli seitsemén prosenttia. Teollisuuden séhkon-
tarve aleni jopa tatd enemman eli 16 prosenttia. Muu sah-
konkaytto jatkoi edelleen kasvuaan ja lampdtilaltaan lahes
normaali vuosi lisdsi kaukolammon toimitusta 10 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna.

Pori Energia Sahkdverkot Oy:n verkkoalueella edellis-
vuoteen vertailukelpoinen séhkon kayttd aleni 3,4 %, joskin
vuoden 2008 puolivalissa tapahtuneen verkkoalueen laajen-
tumisen myoéta yhtion siirtima sahkomaaré kokonaisuudes-
saan lisdantyi 6,4 %. Myos Porissa sahkon kaytto juuri teol-
lisuudessa aleni alhaisen tuotantoasteen seurauksena. Toisin
kuin paperiteollisuuspaikkakunnilla, Porissa ei tapahtunut
merkittédvésti teollisen toiminnan lakkautuksia. Sahkon siirto-
hintoja korotettiin 1.7.2009 yhdeksan prosenttia, mika vastaa
kaupunkilaitosten siirtohintojen kehittymista ja lisdantyneita
verkostoinvestointeja. Korotuksen ansiosta séhkon siirtolii-
ketoiminnan tulos muodostuu positiiviseksi ja tuotto verkko-
omaisuudelle |ahestyy Energiamarkkinaviraston maédrittele-
maa kohtuullisen tuoton tasoa.

Pori Energia Oy:n sahkdenergian myynti loppuasiakkail-
le kasvoi 24 prosenttia. Myyntimaara kasvoi sek& kuluttaja-
asiakkaitten sahkonkayton lisddntymisena ettd uusien yritys-
asiakkaiden sopimuksina. Kuluttaja-asiakkaitten lukumaara
vaheni kiristyneen kilpailun my6ta noin 4 prosentilla. Myyn-
timaaran kasvusta huolimatta sahkdnmyynti oli tappiollista
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sahkdhankinnan huonosti ajoitetuista hintasuojauksista ja
kiristyneesté markkinatilanteesta johtuen. Talouslaman vaiku-
tuksesta alentunut markkinahinta ei ole mahdollistanut toistai-
seksi voimassaolevien sahkdsopimusten hintojen korotuksia
markkinaosuutta menettamatta, joten hintoja ei tilikauden ai-
kana korotettu.

Tuotetun ja hankitun vastapainesahkon tuotantomaara
kasvoi Porin Prosessivoiman uuden laitoksen tultua kaupal-
liseen kayttdéon juuri ennen vuoden 2009 alkua. S&hkon tuo-
tantoa rasittivat kohonneet kiinteat kustannukset ja korkeat
polttoainehinnat sekd samaan aikaan vallinnut erittiin alhai-
nen sahkon markkinahinta. Liséksi vesivoiman tuotanto jai
huonosta vesitilanteesta johtuen noin 20 prosenttia normaali-
vuoden tuotantoa alemmaksi.

Kaukoldmmon kysynta on jatkunut vilkkaana. Porin kau-
kolammitysalueella myyty energiamaara kasvoi edellisvuoteen
verrattuna 14 prosenttia ja ulkolampdtilasta johtuva lammi-
tystarpeen lisdys huomioituna kasvu oli noin kaksi prosenttia.
Vuoden alussa kaukolammon hintoja korotettiin 14 prosenttia
tuotantokustannusten nousua vastaavasti. Tilikauden péaatty-
misen jalkeen on kaukolammaon hintoja korotettu keskimaarin
5 prosenttia 1.1.2010 alkaen.

Kristinankaupungissa kaukolammoén kaukolampdliittymi-
en ja energian myynti on ollut odotettua.

Talous

Pori Energia Oy:n likevaihto oli 103 347 599,47 euroa ja lii-
ketulos -3 429 314,17 euroa. Kaukolammon littymismaksuja
kertyi 558 139,10 euroa. Palautus- ja siirtokelpoiset liittymis-
maksut on kirjattu taseen pitk&aikaisiin velkoihin. Tytaryhtio,
Pori Energia Sahkoverkot Oy, antoi emolleen tappiollisen tu-
loksen kattamiseksi 2 900 000 euron konserniavustuksen ja
yhtién omia poistoeroja purettiin 2 760 000 euroa.

Koko konsernin likevaihto oli 134 458 324,73 euroa. Lii-
kevaihdossa on kasvua 10,6 %. Konsernin sisainen laskutus
tilikauden aikana oli yhteensa 11 309 994,40 euroa. Emoyhti®
hoitaa keskitetysti koko konsernin talous-, tieto- ja henkilds-
téhallinnon palvelut. Liséksi emoyhtid myy Pori Energia Séh-
koverkot Oy:lle sahkoverkkojen rakennus-, kaytto- ja kunnos-
sapitoty6ta.

Taloudelliset tunnusluvut

Pori Energia Oy, konserni 2009 2008 2007
Toiminnan laajuus Liikevaihto(€) 134 458 324,73 121 613 752,00 103 718 571,57
Kannattavuus Liikevoitto (€) 1124 079,03 7 325 676,37 11 844 121,70
Liikevoitto / liikevaihto 0,8 % 6,0 % 11,4 %
Sijoitetun padoman tuotto 0,8 % 4,7 % 7.4 %
Vakavaraisuus Omavaraisuusaste 15,2 % 15,7 % 15,0 %
Pori Energia Oy, emoyhtio 2009 2008 2007
Toiminnan laajuus Liikevaihto (€) 103 347 599,47 105 653 132,15 96 067 618,03
Kannattavuus Liikevoitto (€) -3429 314,17 4084 262,58 10 689 245,42
Liikevoitto / likevaihto -3,3% 3,9% 11,1 %
Sijoitetun padoman tuotto 0,5 % 52 % 8,8 %
Vakavaraisuus Omavaraisuusaste 12,7 % 14,1 % 13,8 %
Pori Energia Sahkoverkot Oy 2009 2008 2007
Toiminnan laajuus Liikevaihto (€) 19 899 852,24 17 698 284,78 16 240 941,45
Kannattavuus Liikevoitto (€) 4 204 806,20 3655 372,92 1823 010,87
Liikevoitto / liikevaihto 21,1 % 20,7 % 11,2 %
Sijoitetun padoman tuotto 4,6 % 4,3% 21%
Vakavaraisuus Omavaraisuusaste 4,5 % 6,5 % 6,6 %
Suomen Teollisuuden Energiapalvelut - STEP Oy 2009 2008 (3 kk) 2007
Toiminnan laajuus Liikevaihto (€) 21 600 205,25 6 698 643,56
Kannattavuus Liikevoitto (€) 1043 413,76 377 732,39
Liikevoitto / likevaihto 4,8% 5,6 %
Sijoitetun padoman tuotto 6,5 % 10,1 %
Vakavaraisuus Omavaraisuusaste 67,4 % 62,6 %
Investoinnit Konsernin investointien kokonaismaéra oli 16 154 182,85

Investoinnit Porin  kaukoldmpdverkkoon olivat yhteensa
2933 766,95 (1 903 006,84) euroa. Vuoden 2008 lopussa al-
kaneet investoinnit Kristinankaupungin kaukolampéverkkoon
olivat vuonna 2009 yhteensa 1 096 100,93 (237 976,39) euroa.
Kristinankaupungin l[dmmdntuotantoon suunnitellut investoin-
nit ovat viivastyneet lampdkeskuksen sijoituspaikkakysymyk-
sen ollessa edelleen avoimena. Vara- ja huippuenergian tuot-
tamiseen tarkoitetun dljypohjaisen energiatuotantokapasiteetin
liséys aloitettin loppuvuodesta ja se valmistui vuoden 2010
helmikuun alussa. Kaukolampéinvestointien maaraa ohjataan
kaukolammon kilpailukykyyn perustuvan kysynnén mukaan.

Konsernin suurimmat investoinnit kohdistuivat sahkoén ja-
keluverkostoon eri puolille verkkoaluetta. Yhteenséa verkkolii-
ketoiminnan investoinnit olivat 6 911 932,72 (13 695 294,49)
euroa. Sahkdverkkoinvestointien avulla parannetaan sahkon
toimitusvarmuutta ja investointitaso sailyy talla tasolla myos
|&hivuosina.

(16 573 449,39) euroa. Sahkon- ja kaukolammadn jakeluverk-
koihin sekd muuhun kuluvaan kéayttéomaisuuteen investoitiin
yhteensa 10 648 732,85 euroa. Suomen Energiavarat Oy:n
osakkeisiin sijoitettin 5 172 000 ja Suomen Hy®6tytuuli Oy:n
osakkeisiin 333 450 euroa.

Omistajan myontamat lainat

Omistaja, Porin kaupunki, on antanut Pori Energialle 1.1.2006
toteutettujen liiketoimintajarjestelyjen rahoittamiseksi pitkaai-
kaisia lainoja yhteensa 126 904 000 euroa, josta 30 000 000
euroa on OYL 12 luvussa saédetyt edellytykset tayttavaa paa-
omalainaa. Vuoden 2009 loppuun mennessa oli lainoja kau-
pungille lyhennetty 5 500 000 euroa. Padomalaina eraantyy
maksettavaksi 31.12.2025. Paaomalainan korko on 5,5 %.
Vuodelta 2009 eraantynyt korko on maksettu ja kirjattu tu-
loslaskelman korkokuluihin.
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Henkilosto

Henkilostoresurssien sopeuttamiseksi uutta tuotantotilannet-
ta vastaavaksi kaytiin Pori Energia Oy:ssa joulukuussa 2008
paattyneet yhteistoimintaneuvottelut, joiden seurauksena
paatettiin henkildstdmaaran supistuksista tuotannossa.

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
279 henkiloa (289). Palkkoja ja palkkioita konsernissa makset-
tiin yhteensé 12 856 364,82 euroa.

Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keski-
maarin 240 henkil6a (264). Palkkoja ja palkkioita maksettiin
10 993 662,91 euroa.

Ymparisto

Pori Energia konsernin toimintajérjestelma tayttaa laatustan-
dardin SFS-EN ISO 9001:2008, ymparistdstandardin SFS-EN
ISO 14001:2004 seka tyoterveys- ja tyéturvallisuusstandardin
OHSAS 18001:2007 vaatimukset.

Energiatuotannon  aiheuttamien hiilidioksidipaastojen
maara on selvitetty paastokauppalain ja todennetun tarkkai-
lusuunnitelman mukaisesti kaikilla konsernin voimalaitoksilla
seka neljalla lampokeskuksella.

Pihlavan voimalaitoksen ympéristlupa on annettu
18.9.2009 ja on voimassa 31.12.2015 saakka. Voimalaitos-
ta voi kayttda 1.1.2008 -31.12.2015 valisena aikana enintédan
20 000 tuntia.

Aittaluodon voimalaitoksen ympéristdlupa on annettu
30.12.2009 ja on voimassa toistaiseksi. Hakemus lupamaé-
raysten tarkistamiseksi on tehtdva vimeistdan 31.12.2019
mennessa. Ymparistdlupa on kaksoislupa, jossa on asetettu
omat normaaliin energiatuotantoon sovellettavat luparajat ja
erikseen kierratyspolttoaineiden rinnakkaispoltossa sovellet-
tavat luparajat.

Suomen Teollisuuden energiapalvelut - STEP Oy:n Har-
javallan voimalaitoksen ja hoyrykeskuksen toimintaa koskeva
ympéristdlupa on annettu 31.8.2009 ja se on voimassa tois-
taiseksi. Hakemus lupamaaraysten tarkistamiseksi on jatetta-
va vimeistaén 31.12.2017.

Kaukoldmmon vara- ja huippulaitosten ympéristéluvat
ovat voimassa toistaiseksi ja niiden lupamaéaraysten tarkista-
miseksi on jatettava hakemukset 31.12.2014 mennessa.

Pori Energia Oy osallistuu Porin kaupungin ilmantarkkailu-
tybryhman toimintaan.

Riskit ja epavarmuustekijat

Vuoden aikana riskeja analysoitin vahinko- ja keskeytysva-
kuutusten kattavuuden seka ty6turvallisuuden kannalta va-
kiintuneen kaytanndn mukaisesti. Sadhkokaupan riskienhal-
linnassa ja péaastdoikeuskaupassa on noudatettu yrityksen
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riskipolitikkaa, jonka mukaan suojauksilla véltetddn sahkon
markkinahintojen muutoksesta aiheutuva hintariski ja pysty-
taan pitamaan yrityksen sahkdnhankintakustannusten kehitys
markkinahintojen kehitysta vakaampana.

Pori Energialla ei ole mahdollisuutta téysin vaikuttaa kay-
tettévissa olevien voimalaitososuuksien kustannusrakentee-
seen tai kaytt6on, mink& johdosta ei ole mahdollista taysin
myo6skaan suojautua tuotantoon liittyviltd markkinariskeilté.
Tama korostui etenkin vuoden 2009 aikana, jolloin polttoaine-
varastojen arvot olivat korkeita ja markkinahinta pitkaan poik-
keuksellisen alhainen.

Kaanaan voimalaitoksen valmistuttua kotimaisiin poltto-
aineisiin perustuvan yhdistetyn sdhkon ja lAmmdontuotannon
kapasiteetti Porissa kasvoi merkittavasti. Samalla huippukuor-
man tuotantoon tarvittavan éljyenergian maara on vahentynyt
ja néin dljyyn liittyva hintariski on pienentynyt.

Paikallisen energiatuotannon kannalta turve on merkitta-
vin polttoaine. Vuoden 2009 turvetuotanto oli normaali, joten
edellisen syksyn kaltaista niukkuutta tarjonnassa ei télla het-
kell& ole. Kuitenkaan maassamme ei ole merkittavia varmuus-
varastoja huonon turvetuotannon varalle, joten nykytilantees-
sa vaikea tuotantovuosi voi aiheuttaa syksyn 2008 kaltaisen
niukkuustilanteen. Mahdollisuus korvata turve Kaanaan voi-
malaitoksessa kivihiilella vahentéa Pori Energian riskia turpeen
saatavuuden ollessa rajoitettu. Polttoturpeen hinta vuodelle
2010 on edelleen avoin.

Kaytettavissa olevat maksuttomat paadstdoikeudet eivat
ritd kokonaan kattamaan meneillddn olevan Kioto-kauden
paastdoikeustarvetta. Paadstdoikeuksien hankintaan liittyvaa
hintariskia on pyritty rajoittamaan osallistumalla Fine Carbon
Fund hiilirahastoon, jonka tehtava on hankkia paastévahene-
mid Kioton ilmastosopimuksen mukaisista hankkeista kehit-
tyvissa kansantalouksissa. Paastooikeuksien hintakehitys on
ollut edellisvuoteen verrattuna laskeva eli paastdoikeuksien
hankintahintaan siséltyva riski ei ole kasvanut.

Maksuttomien paastooikeuksien maaran odotetaan EU:n
linjausten perusteella véhenevan edelleen vuoden 2012 jal-
keen. Pori Energia on paattéanyt osallistua myds uudelle paas-
tékauppakaudelle tahtaavan hiilirahaston toimintaan sitoutu-
malla uuden perustetun hiilirahaston Fine Post-2012 Carbon
Fund sijoituksiin. Hillirahastosijoitusten arvo maaraytyy tulevi-
en vuosien paastboikeushintojen kautta.

Tutkimus ja kehitys

Lokakuussa kaynnistyi Pori Energia Oy:n, Suomen Hyotytuuli
Oy:n ja Prizztech Oy:n yhteinen tutkimus- ja kehitysprojekti
merituulipuistojen huoltoliketoiminnan kehittdmiseksi. Projekti
valmistuu vuoden 2010 loppuun mennessa.
Kertomusvuoden aikana valmistui Suomen Teollisuuden
Energiapalvelut - STEP Oy:lle vuoden 2008 aikana siirtynyt
ja yhteistydssa Energiateollisuus ry:n, teollisuuden, VTT:n ja

Teknillisen korkeakoulun kanssa tehty kartoitus teollisuuden
matalalampadisen ylijadmaenergian kayttémahdollisuuksista.
Tutkimusta jatkettiin tilaamalla Abo Akademilta ylijaaméaener-
gioiden mallinnusprojekti Harjavallan Suurteollisuuspuiston
energiavirroista.

Pori Energia Sahkdverkot Oy on mukana yhdessa alan
suurimpien toimijoiden kanssa Energiateollisuus ry:n hallinnoi-
massa Séhkotutkimuspoolissa, joka toteuttaa alan kehityksen
edellyttamaa tutkimusta yhteistyéssa korkeakoulujen ja tut-
kimuslaitosten kanssa. Poolisopimuksen voimassaolo jatkuu
edelleen vuoden 2011 loppuun saakka.

Kaukolampdalan tutkimusta yhtié tukee Energiateollisuus
ry:n kaukolampdvaliokunnan tutkimushankkeiden kautta.

Hallinto

Varsinainen yhtiékokous pidettiin 6.4.2009 ja sen jatkokokous
30.4.20009.

Hallituksen kokoonpano 1.1.2009 -6.4.2009 oli:
Antti Vuolanne puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

hallituksen jasen

Jouko Kairtamo
Esko Ahola
Anna-Liisa Jussila
Erkki Mékinen
Helena Rinta-Jouppi
Liisa Vitikkala

Ari Westerlund
Petra Erkkila

llona Wessman

hallituksen jasen
hallituksen jasen
hallituksen jasen
hallituksen jasen
hallituksen jasen
varajasen

varajasen

Hallituksen kokoonpano 6.4.2009-31.12.2009
Jouko Kairtamo
Esko Ahola

Juha Sandberg

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
hallituksen jasen
Mia Fagerlund
Tapio Meri
Martti Lundén
Erkki Makinen
Marjo Oksanen

hallituksen jasen
hallituksen jasen
hallituksen jasen
hallituksen jasen
hallituksen jasen

Taru Anttila hallituksen jasen
Eija Koskenvaara varajasen
Liisa Vitikkala varajasen

Hallituksen asiantuntijana kokouksiin osallistuivat tekninen
apulaiskaupunginjohtaja Kari Hannus ja kaupungin business
controller Esa Lunnevuori koko tilikauden seka Pekka Tras-
kelin aikavalilld 1.1.2009 -6.4.2009 ja Aila Korkeaoja aikava-
lilla 6.4.2009-31.12.2009. Toimitusjohtajana toimi diplomi-
insindori Matti Rintanen.

Tilintarkastajat

Varsinaisen yhtidkokouksen jatkokokouksessa 30.4.2009 va-
littiin varsinaisiksi tilintarkastajiksi tarkastamaan vuoden 2009
tilejé ja hallintoa KHT-yhteis6 KPMG paéavastuullisena tilintar-
kastajana KHT/JHTT Leif-Erik Forsberg ja KHT Markku Leino.
Varatilintarkastajaksi valittin HTM Heikki Santavuo.

Lahiajan nakymat

Talouden elpyminen, sahkdn markkinahinnan jo tapahtunut
nousu sekd@ vuoden 2009 aikana tapahtunut toiminnan ke-
hittyminen ovat parantaneet oleellisesti Pori Energiakonsernin
nakymaa. Paattyneen tilikauden viimeisten kuukausien aikana
alkanut taloudellisen tuloksen parantuminen on jatkunut vuo-
den 2010 alun aikana ja konsernituloksen odotetaan muo-
dostuvan selvasti vime vuotta paremmaksi.

Harjavallan Suurteollisuuspuiston energiainvestointeja ovat
viivastytténeet talouslaman aiheuttamat epévarmuudet alu-
een teollisuustuotannolle. Investointien suunnittelu teknisten
esiselvitysten, ymparistdlupahakemusten ja kaavamuutosten
osalta on kuitenkin edennyt ja valmius energiatuotannon ka-
pasiteetin lisédmiseen jo vuoden 2010 aikana on olemassa.

Kristinankaupungin  kaukolampdjarjestelmén rakenta-
minen on viivastynyt. Kiintedn polttoaineen laitoksen sijoit-
tamisasiassa ei ole l6ydetty kaupungin kanssa yhteisesti
hyvaksyttavaa ratkaisua. Kaukolampd joudutaan tasté johtu-
en tuottamaan ainakin syksyyn 2011 saakka raskaalla polt-
todliylld, mika vaikeuttaa kaukolammityksen markkinointia
Kristinankaupungissa. Energian myyntihinta on sidottu tuo-
tantokustannuksiin, jolloin valitonta taloudellista riskia ei toi-
minnassa ole. Pitkittyessaan tilanne kuitenkin voi johtaa mark-
kinaosuuden jadmisen suunniteltua pienemmaksi.

Konsernin merkittdvimmat investoinnit kohdistuvat séh-
koverkkoon ja erityisesti seuraavien vuosien aikana toteutet-
tavaan etdluentahankkeeseen, mikd edellyttdd lahes koko
sahkomittarikannan uudistamista ja toimintaprosessien muok-
kaamista uusien vaatimusten mukaiseksi. Investointeja tulee
toteutettavaksi myos teollisuuden energiapalvelujen myynnin
kasvun myota sekd kaukoldmmitykseen kysynnan sailyessa
nykytasolla.

Ehdotus vuosituloksen kirjaamiseksi

Tilikauden voitto on 1 763,24 euroa ja yhtion voitonjakokel-
poiset varat 31.12.2009 yhteensa 9 519,32 euroa. Hallitus
esittaa yhtitkokoukselle, etta voitto jatetdan yhtion vapaaseen
omaan paaomaan ja osinkoa ei jaeta.
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Pori Energia -konserni Pori Energia -konserni

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008 Tase 31.12.2009 31.12.2008
Pori Energia -konserni (1 000 €) (1 000 €) Pori Energia -konserni (1 000 €) (1 000 €)
LLUKEVAIHTO L .............i3a4s8 121614 DVASTAAVAA. | L

Valmiiden ja keskenraisten tuotteiden varastojen muutos +/- 69 -91 PYSYVAT VASTAAVAT
Valmistus omaan kayttéon 10 288 13483 Aineettomat hyodykkeet
Liiketoiminnan muut tuotot 593 1685 Aineettomat oikeudet 256 386
Materiaalit ja palvelut Liikearvo 7 346 8570
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut pitkavaikutteiset menot 2 3
Ostot tilikauden aikana 101 177 84 622 Aineelliset hyodykkeet
Ulkopuoliset palvelut 10 433 10 563 Maa- ja vesialueet 21 21
Henkilostokulut Rakennukset ja rakennelmat 6 089 6 491
Palkat ja palkkiot 11982 12 597 Jakelu- ja siirtoverkosto 78 672 80 151
Henkilosivukulut Lampdverkosto 23 318 22194
Elédkekulut 2172 2195 Koneet ja kalusto 22 415 24 526
Muut henkildsivukulut 843 1191 Muut aineelliset hyodykkeet 36 56
Poistot ja arvonalentumiset Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 13 376 11421
Suunnitelman mukaiset poistot 12 937 12 998 Sijoitukset
Liiketoiminnan muut kulut 4740 5199 Muut osakkeet ja osuudet 10778 5273
| Pysyvat vastaavat yhteensd 11T TTT T e g0 T eg 06
{LIKEVOITTO (-TAPPIO) | T T T T T o4 T 7326 VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahoitustuotot ja -kulut Vaihto-omaisuus
Muut korko- ja rahoitustuotot 282 433 Aineet ja tarvikkeet 3049 3679
Korkokulut ja muut rahoituskulut -6 444 -6 574 Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 20783 20903
'VOITTO (TAPPIO) ENNEN ~~ 7777777 i immmmmmmmmmmmmmmmmmmmm e Samalta konsernilta 1495 1433
| TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROIA ... -5038 . _...._.................1185: Lainasaamiset 306 310
Tuloverot Siirtosaamiset 338 193
Tilikauden verot (-) 1305 -412 Rahat ja pankkisaamiset 11 220 11 348
Laskennalliset verot (-) -254 104 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 37191 37 866
Vahemmistoosuudet 75 VASTAAVAA YHTEENSA 177177177 77 7 g0 gE O
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) OB B2
N A S A AN A e
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 16 000 16 000
Ylikurssirahasto 3825 3825
Sijoitetun oman padoman rahasto 1686 1686
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 8 069 8 067
Tilikauden voitto (tappio) -3987 802
Oma paddoma yhteensa 25593 30 380
VAHEMMISTOOSUUDET 4 695 4441

Pitkaaikainen vieras paaoma

Padomalainat 30 000 30 000
Lainat rahoituslaitoksilta 18 457 5891
Velat samalle konsernille 91 229 92 213
Liittymismaksut ja muut velat 9 757 8 846
Laskennalliset verovelat 1 606 2 945
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 3192 4031
Saadut ennakot 33 33
Ostovelat 8461 11 811
Velat samalle konsernille 1000 1000
Muut velat 2768 2135
Siirtovelat 2709 3232
Vieras padomayhteensa . ......................169212 . 162 137
VASTATTAVAA YHTEENSA 199 500 196 958
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Pori Energia -konserni

Pori Energia Oy, emoyhtio

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2009 1.1.- 31.12.2008 Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Pori Energia -konserni (1 000 €) (1 000 €) Pori Energia Oy, emoyhtid (1 000 €) (1 000 €)
Liiketoiminnan rahavirta LLWKEVAIHTO L .............103348 105653
Liikevoitto 1124 7 326 Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos +/- 69 -91
Poistot 1 2937 12 998 Valmistus omaan kayttéon 3848 3015
Kayttdpadoman muutos -2 693 3528 Liiketoiminnan muut tuotot 1599 2474
Maksetut korot ja maksut -6 443 -6 574 Materiaalit ja palvelut
Saadut osingot 6 9 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Saadut korot 276 424 Ostot tilikauden aikana 83119 71893
Satunnaisetkulut e A Ulkopuoliset palvelut 6 641 8 404
: Liketoiminnan rahavirta -0 8173 17299 Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot 10 221 11579
Investointien rahavirta Henkildsivukulut
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -10 649 -16 573 Elakekulut 1850 2011
Investoinnit muihin sijoituksiin -5 505 0 Muut henkilosivukulut 749 1107
Véhemmiston sijoitukset tytayhtioon 0 5534 Poistot ja arvonalentumiset
Liittymismaksujen lisaykset tiikaudefla 91 949 Suunnitelman mukaiset poistot 5943 7 067
L Investointien rahavirta. T 15243 T 10090 Liiketoiminnan muut kulut 3770 4906
Rahoituksen rahavirta L LIKEVOITTO (-TAPPIO) . ...73429 . 4084
Pitkaaikaisten lainojen nostot 10 742 0 Rahoitustuotot ja -kulut
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -4 963 Muut korko- ja rahoitustuotot
_Maksetut osingot ja muu vointonjako .~~~ -800 ] 0. Saman konsernin yrityksilta 4032 3936
: Rahoituksen rahavirta 9942 o ii......73963] Muilta 271 432
___________________________________________________________________________________________________________________________ Korkokulut ja muut rahoituskulut
:Rahavarojen muutos -128 2246 Saman konsernin yrityksille (-) -6 038 -6 291
Rahavarat 1.1. 11 348 9 102 Muille (-) -492 -542
Rahavarat tilik lopussa 11 220 1L BA8
: VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA """~ "7 5656 L .......1619:
Kayttopaaoman muutos Satunnaiset erat
Lyhytaikaisten likesaamisten lisdys -82 -1617 Satunnaiset tuotot 2900 0
Vaihto-omaisuuden vahennys/lisays 629 O
Lyhytaikaisten velkojen liséys -3 240 5 139 | VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA _ 771177 S2756. e
Kéayttdpadoman muutos -2 693 3528 Tilinp&atdssiirrot
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 2760 -400
Tuloverot
Tilikauden verot (-) -2 -317
| TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2. ...........902
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Pori Energia Oy, emoyhtio

Tase 31.12.2009 31.12.2008 Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Pori Energia Oy, emoyhtid (1 000 €) (1 000 €) Pori Energia Oy, emoyhtid (1 000 €) (1 000 €)
VASTAAVAA Liiketoiminnan rahavirta
PYSYVAT VASTAAVAT Liikevoitto -3429 4084
Aineettomat hyodykkeet Poistot 8 842 7 067
Aineettomat oikeudet 229 364 Kayttdpadoman muutos -13 276 6 848
Liikearvo 7 346 8 570 Maksetut korot ja maksut -6 530 -6 833
Muut pitk&vaikutteiset menot 0 1 Saadut osingot 6 9
Aineelliset hyodykkeet Saadut korot 4297 4 358
Maa- ja vesialueet 19 19 Satunnaiset kulut -2 -317
Rakennukset ja rakennelmat 2963 3197 | Ciketoiminnan raRavirta, 177177 GGy T R g
Lampdverkosto 23318 22 195
Koneet ja kalusto 10 905 11 877 Investointien rahavirta
Muut aineelliset hyodykkeet 36 56 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4 079 -3682
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1570 1970 Luovutettu apporttina tytaryhtitlle 0 12 077
Sijoitukset Investoinnit tytaryhtiosakkeisiin 0 -7 860
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9872 9872 Investoinnit muihin sijoituksiin -5 506 0
Muut osakkeet ja osuudet 10778 5273 Tytaryhtidlle mydnnetyt lainat 0 -9 992
..... Littymismaksut konserni .25 .25 Liittymismaksujen lisaykset tiikaudella 558 565
: Pysyvat vastaavat yhteensa ... 67061 ... 63 419 s Investointien rahavirta, ... 9027 o .........78892:
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus Rahoituksen rahavirta
Aineet ja tarvikkeet 2 859 3422 Pitkaaikaisten lainojen nostot 10 727 0
Pitkaaikaiset saamiset Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -5 026
Saamiset saman konsernin yrityksilta 86 243 91578 Tytaryhtidille mydnnettyjen lainojen takaisinmaksut 5334 0
Lyhytaikaiset saamiset Maksetut osingot ja muu voitonjako -800 0
Myyntisaamiset 16014 15530 | Rahoituksen rahavirta 11171 gy T s
Saamiset saman konsernin yrityksilt& 8 502 X
Lainasaamiset 207 262 t Rahavarojen muutos | 3857 L ..1298:
Siirtosaamiset 255 175 Rahavarat 1.1. 10 388 9090
. Rahat ja pankkisaamiset ... 6531 . ..................10388 Rahavarat 31.12. 6531 10 388
: Vaihtuvat vastaavat yhteensa ... ... ... ...l 120701 ... 125 508:
VASTAAVAA YHTEENSA 187 762 188 927 Kayttbpaaoman muutos
Lyhytaikaisten likesaamisten muutos (lis -) -4 948 7014
___________________________________________________________________________________________________________________________ Vaihto-omaisuuden muutos (lisays -) 563 262
C A S AT T A A A Lyhytaikaisten velkojen muutos (lis +) -8 891 -429
OMA PAAOMA Kéayttopaaoman muutos -13 276 6 848
Osakepaaoma 16 000 16 000
Ylikurssirahasto 3825 3825
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 7 -94
Tiikauden voitto (tappio) ... 2 902
:Oma pagomayhteensa ...l 19834 .. 20633
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 5293 8 053
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma
Padomalainat 30 000 30 000
Lainat rahoituslaitoksilta 18 445 5873
Velat saman konsernin yrityksille 90 733 91 732
Liittymismaksut ja muut velat 4 448 3890
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 3185 4031
Saadut ennakot 33 33
Ostovelat 6 095 8 342
Velat saman konsernin yrityksille 6 385 11 960
Muut velat 1145 1526
Siirtovelat 2 166 2854
Vieras pagomayhteensa ... 162635 160 241
FVASTATTAVAA YHTEENSA | A8TTe2 ] 188 927
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Pori Energia Oy,

emoyhtio



Pori Energia Sahkoverkot Oy

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Pori Energia Séhkdverkot Oy (1 000 €) (1 000 €)
CLUKEVAIHTO L .........A9900 17698
Valmistus omaan kayttéon 6 806 11 305
Liiketoiminnan muut tuotot 13 9

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 6 087 9447
Ulkopuoliset palvelut 9 169 8 932
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 847 827
Henkildsivukulut
Elakekulut 167 151
Muut henkildsivukulut 57 73
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 5711 5646
Liiketoiminnan muut kulut 476 281
| LIUKEVOITTO (-TAPPIO) . .........A4205 . .3685

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilté 0 265
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille (-) -3902 -3 862
Muille (-) 0 -1
| VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA - " """ " """~ " 77303 ... 5l
Satunnaiset erét
Satunnaiset kulut -2 900 0
| VOITTO (TAPPIO) ENNEN. TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA . 2597, .. ... . Bl
Tilinp&atdssiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 2 606 0
Tuloverot
Tilikauden verot (-) -3 -15
{TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) b .42
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Pori Energia Sahkoverkot Oy

Tase
Pori Energia Séhkdverkot Oy

31.12.2009
(1000 €)

31.12.2008
(1 000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Jakelu- ja siirtoverkosto
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

85 690
4 956

1336
2 965
388
206
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Pori Energia Sahkoverkot Oy Suomen Teollisuuden Energiapalvelut
- STEP Oy

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008 Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2009 27.8.-31.12.2008
Pori Energia Séhkdverkot Oy (1 000 €) (1 000 €) Suomen Teollisuuden Energiapalvelut - STEP Oy (1 000 €) (1 000 €)
Liiketoiminnan rahavirta FLNKEVAIHTO L iee........21600 6699
Liikevoitto 4 205 3655 Valmistus omaan kayttéon 376 4
Poistot 2811 5 646 Liiketoiminnan muut tuotot 9 0
Kayttdpadoman muutos 3983 3974 Materiaalit ja palvelut
Maksetut korot ja maksut -3902 -3598 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Satunnaisetkulut B -15 Ostot tilikauden aikana 16 451 5302
: Liiketoiminnan rahavirta. 7094 9,662 Ulkopuoliset palvelut 1554 441
Henkilostokulut
Investointien rahavirta Palkat ja palkkiot 913 191
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6 912 -13 695 Henkildsivukulut
Liittymismaksujen lisaykset tilikaudella 353 384 Elakekulut 155 33
{investointien rahavirta, 1T g g g Muut henkiosivukulut 37 12
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoituksen rahavirta Suunnitelman mukaiset poistot 1335 324
Pitkaaikaisten lainojen nostot 16 3644 Liiketoiminnan muut kulut 497 22
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -550 O
[RahoitukSen rahavirta 1T gy g LIKEVOITTO] [TAPRIG) 1117 1T L0a3 I 378
Rahoitustuotot ja -kulut
TRARAVATGjen mudios 17T g Muut korko- ja rahoitustuotot
Rahavarat 1.1. 6 11 Saman konsernin yrityksilté 98 2
Rahavarat 31.12. 7 6 Muilta 11 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Kayttopadoman muutos Saman konsernin yrityksille (-) -130 -75
Lyhytaikaisten likesaamisten muutos (lis -) 4 358 6 769 Muille (-) -11 -5
Vaihto-omaisuuden muutos (lisdys -) 0 O
Lyhytaikaisten velkojen muutos (s +) -375 -2795 : VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA | - 1. .. 1011 . 300:
Kayttdpadoman muutos 3983 3974 Tilinpaatossiirrot
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) -903 0
Tuloverot
Tilikauden verot (-) -29 -79
L TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 79 .22
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Suomen Teollisuuden Energiapalvelut

- STEP Oy

Suomen Teollisuuden Energiapalvelut

- STEP Oy

Tase 31.12.2009 31.12.2008 Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Suomen Teollisuuden Energiapalvelut - STEP Oy (1 000 €) (1 000 €) Suomen Teollisuuden Energiapalvelut - STEP Oy (1 000 €) (1 000 €)
VASTAAVAA Liiketoiminnan rahavirta
PYSYVAT VASTAAVAT Liikevoitto 1043 378
Aineettomat hyodykkeet Poistot 1335 324
Aineettomat oikeudet 4 3 Kayttbpadoman muutos 3927 -5 132
Aineelliset hyddykkeet Maksetut korot ja maksut -141 -79
Rakennukset ja rakennelmat 2104 2281 Saadut korot 109 2
Koneet ja kalusto 8 608 9473 Satunnaiset kulut -29 -79
Ennakkomaksui ja keskeneréiset hankinnat 106 0 Lilketoiminnan faRaViTta, 17T g G
| Pysyvat vastaavat yteensa T gy T g
VAIHTUVAT VASTAAVAT Investointien rahavirta
Vaihto-omaisuus Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -399 -4
Aineet ja tarvikkeet 188 254 nvestointien rahavirta, T gy g
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4731 5222 Rahoituksen rahavirta
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 2 650 Maksullinen osakeanti 0 5537
Lainasaamiset 3 45 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 117 0
Sittosaamiset 68 0 Rahoituksen rahavirta Ty R Ry
Rahat ja pankkisaamiset 4 675 947
Vaihtwatvastaavatyhteensa 0665 9118 - - SO . 4
FVASTAAVAA YHTEENSA .. 20487 .. 20,875 Rahavarat 1.1. 947 0
Rahavarat 31.12. 4675 947
VASTATTAVAA Kayttopadoman muutos
OMA PAAOMA Lyhytaikaisten likesaamisten muutos (lis -) 3115 -5 017
Osakepaaoma 2000 2000 Vaihto-omaisuuden muutos (lisdys -) 66 320
Muut rahastot 0 Lyhytaikaisten velkojen muutos (lis +) 746 -435
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 9319 9319 Kayttbpadoman muutos 3927 -5 132
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 221 0
Tilikauden voitto (tappio) 79 221
:Oma pddoma yhteensg ~ =~ T 11619 " " T 11540
TTILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 77777 iiimmmrmmmmmmmmmmmmmm e
Poistoero 2959 2 055
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Velat saman konsernin yrityksille 1059 0
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 1630 1488
Velat saman konsernin yrityksille 2 359 5409
Muut velat 489 216
Siirtovelat 372 167
. Vieras pagomayhteensa ... 5909 . 7.280
VASTATTAVAA YHTEENSA 20 487 20.875
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Yhteystiedot

Pori Energia Oy

PL 9, Radanvarsi 2

28101 PORI

Vaihde: (02) 621 2233

Asiakaspalvelu: (02) 621 2050

Séahkdpostit: etunimi.sukunimi@porienergia.fi

Toimitusjohtaja Lampoyksikko

Matti Rintanen Johtaja Ari Savola (oto)

p. 044 701 2101 p. 044 701 2091

Hallinto Energian tuotantoyksikko
Hallintojohtaja Sirkka Sainio Johtaja Timo Maki

p. 044 701 2303 p. 044 701 2170
Talousyksikk® Pori Energia Séhkoverkot Oy
Talousjohtaja Leila Ketola Johtaja Pekka Ohrank&mmen
p. 044 701 2011 p. 044 701 2252

Séhkon myyntiyksikkd Suomen Teollisuuden Energiapalvelut - STEP Oy
Johtaja Jouko Kataja Johtaja Tomi Ihalainen

p. 044 701 2120 p. 044 701 2315

Tekniikkayksikko
Johtaja Matti Rintanen (oto)
p. 044 701 2101
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