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PORI ENERGIA OY

TOIMITUSJOHTAJALTA

PAREMPAA EI.AMAA
KESTAVALLA
ENERGIALLA

Energia-ala muuttuu edelleen nopeasti ja ndma muutokset tarjoavat Pori Energialle hienoja
tulevaisuudennakymia. Toimintaymparistén kehitys tarjoaa houkuttelevia mahdollisuuksia ja Pori
Energialla on erinomainen asema tarttua niihin. Tavoitteenamme on hyddyntdd energiamurroksen
tuomat mahdollisuudet ja kehittda toimintaa kestavasti ja kannattavasti. Pori Energian uusi strategia,
jonka teemana on “Parempaa elamaa kestavalld energialla” jakautuu kolmeen fokusalueeseen: kasvua
kestavilla asiakasratkaisuilla, uuden sukupolven energiajarjestelmai ja tulevaisuuden tekijéiden joukkue.

Kasvua kestévilld asiakasratkaisuilla. Tavoittelem-
me yhtidn kasvua yhteistydssa asiakkaidemme kanssa.
Tastd yhtend esimerkkind on Pori Energian tytaryhtion
Tuulia Energyn tuottamat palvelut uusiutuvan energian
hankkeisiin. Tavoitteenamme on myds tuottaa asiakkaille
mahdollisimman hyvaa palvelua hyddyntamalla digitali-
saation ja tekoédlyn tuomat mahdollisuudet. Kasvamme
vastuullisesti ja parannamme kannattavuutta puhdasta
siirtymaa vauhdittavien investointien ja palvelujen avulla.

Uuden sukupolven energiajdrjestelma. Tulevai-
suuden energiajarjestelman rakentaminen yhteistydssa
teollisuuden kanssa tarjoaa Pori Energialle merkittavia
mahdollisuuksia. Uuden sukupolven energiajérjestelma
mahdollistaa suurten teollisuuslaitosten sijoittumisen Po-
riin ja tekee yhtidstamme hiilinegatiivisen vuoteen 2035
mennessa. Tavoittelemme monipuolista energiaport-
foliota, joka menestyy erinomaisesti kaikissa tulevissa
markkinatilanteissa. Tavoitteenamme on hyddyntaa eri
markkinoiden hintavaihtelut tdysimaaraisesti. Edullisen
sdhkdn aikoina tuotamme 1ampdé puhtaalla sahkalla ja
kalliin séhkon aikoina uusiutuvilla biopolttoaineilla. Teol-
lisuuden hukkaldmpdéd hyddynnetdan kaupungin [am-
mittdmiseen ja taloudellisuutta parannetaan energian
varastointi- ja joustoratkaisuilla.

Tulevaisuuden tekijéiden joukkue. Pori Energia on
tunnistanut ja arvioinut useita tulevaisuuden kasvuske-
naarioita, joiden toteuttamiseen tarvitsemme parhaita
osaajia ja vahvoja yhteistyokumppaneita. Tahén fokus-
alueeseen liittyen meille tarkeitéd teemoja ovat valmen-
tava johtaminen, avoin kommunikaatio ja innovatiivinen
tydyhteisd, jossa kokeillaan rohkeasti uusia ideoita.

Yhteinen tavoite ja tydmme merkitys. Me kaikki
porienergialaiset tydskentelemme naiden kolmen foku-
salueen tavoitteiden toteuttamiseksi. Rakennamme pai-
vittdin parempaa elédmaa kestavalla energialla ja luomme
elinvoimaa ymparillemme.

Petri Paajanen,
toimitusjohtaja

PORI ENERGIA OY
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HALLITUKSEN ESITTELY

PORI ENERGIA OY:N
HALLITUS

Pori Energia Oy:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 12.4.2024. Hallituksen asiantuntijana
on toiminut vt. rahoitusjohtaja Lauri Kilkku. Vuoden 2024 aikana hallitus kokoontui 16
kertaa.

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja Johanna Huhtala Heli Mannersuo-
Peetu Lahtinen Martti Lundén Ojansuu

Marianne Ostamo Anssi Salmi Teuvo-Jukka Urho

LUE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS S. 32 >

PORI ENERGIA OY

JOHTORYHMAN ESITTELY

PORI ENERGIA-
KONSERNIN
JOHTORYHMA

JOHTORYHMAN KOKOONPANO VUONNA 2024:

Petri Paajanen Matti Aalto Pertti Menonen Eero Niemitalo
toimitusjohtaja talousjohtaja toimitusjohtaja, Pori johtaja, energiaplavelut
Energia Séhkoverkot Oy

S g -
Ossi Porri Heikki Pukkila Eeva Suutari Kimmo Kurikka
kehitysjohtaja toimitusjohtaja, henkilésto- ja vastuulli- henkiléston edustaja,
Tuulia Energy Oy suusjohtaja kayttdinsinoori

Johanna Uusitalo

johtoryhman sihteeri
19.02.2024 alkaen,
johdon assistentti
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HENKILOSTO 2024

VALMENTAVAN JOH-
TAMISEN JA VUORO-

VAIKUTUKSEN VUOSI

Vuonna 2024 yhti6 panosti merkittavasti

henkil6stén

vuorovaikutuksen, esihenkilotyén ja

organisaatiokulttuurin kehittdmiseen.Vuoden 2024 strateginen karkihanke henkil6n osalta olivalmentavan
johtamisen ja vuorovaikutuksen tiekartan toteutus. Osana strategista kéarkihanketta toteutettiin

esihenkilG6ille valmentavan johtamisen valmennus yhteistydssé Henley Business Schoolin kanssa.

Konsernin vakituisen henkildstén méaéra vuoden 2024
alussa oli 187 henkil6& ja vuoden 2024 lopussa 186 hen-
kiloa. Kesalla 2024 yhtion palvelukseen otettiin 19 ke-
satyontekijaa seka 11 tutustu tydeldmaan ja tienaa-har-
joittelijaa. Pori Energiassa laadittiin vuoden 2024 aikana
useita opinndytetditd ja yhtid tarjosi harjoittelupaikan
usealle harjoittelijalle. Vuoden 2024 aikana lanseerattiin
uusi Pori Energia Trainee-ohjelma korkeakouluopiske-
lijoille. Trainee-ohjelman tarkoituksena on luoda oppi-
mispolkuja harjoittelijoille 1&pi opintojen eri vaiheiden.
Trainee-ohjelman ensimmainen pilottitoteutus kaynnistyi
syksylla 2024.

Valmentavan johtamisen ja vuorovaikutuksen strategi-
nen karkihanke jatkui koko vuoden 2024 ajan. Vuoden
aikana toteutettiin edellisena vuonna laaditun tiekartan
johtamisen ja vuorovaikutuksen teemoja suunnitelman
mukaisesti. Kvartaaleittain vaihtuvien teemojen sisaltéja
kaytiin api mm. tiimitehtévien, tietosisaltdjen ja aktiivisen
viestinnan kautta. Tiekartan toteutuksen ohella vuoden
2024 aikana toteutettiin esihenkilsille mittava valmen-
tavan johtamisen valmennuskokonaisuus yhteistydssa
Henley Business Schoolin kanssa. Valmennuksessa kay-
tiin 18pi valmentavan johtamisen perusteita, johtamistyo-
kaluja seka tiekartan teemoihin sopivia sisaltoja.

Henkilstotutkimus  jarjestettiin syksylla 2024. Kyselyn
vastausprosentiksi muodostui 69,9 %. Henkilstotutki-
muksen pohjalta maéritelldan konsernitason seka tiimita-
son kehitystoimenpiteitd toteutettavaksi vuodelle 2025.

Lokakuussa 2024 jarjestettiin historian toinen Pori Ener-
gia Foorumi. Pori Energia Foorumi on koko henkilstélle
tarkoitettu yhteinen Foorumi, jossa kuultiin asiantuntija-
puheenvuoroja ajankohtaisista strategisista teemoista.
Foorumissa puhujina toimivat tietoturva-asiantuntija ja
valkohattuhakkeri Juho Jauhiainen, ohjelmistotekniikan
professori Pekka Abrahamsson, tietokirjailija ja Henley
Business Schoolin toimitusjohtaja Paula Kilpinen seka
tietokirjailija Harri Gustafsberg. Foorumi kerasi osakseen
paljon positiivista palautetta henkildstolta.

Henkildston virkistystoimintaa tuettiin Epassin kautta ja
lisdksi konsernin henkildkuntakerho Energiset jarjesti
aktiivista ja monipuolista virkistystoimintaa vuoden ai-
kana. Energiset jarjesti perhepaivan ja pikkujoulujuhlan
henkildstolle. Pitkdan palvelleita henkilditd muistettiin
palvelusvuosijuhlassa. Juhlassa palkittiin myds viisi vuon-
na 2023 tasavallan presidentin my&ntdméan ansiomerkin
saanutta porienergialaista. Vuonna 2024 tasavallan pre-
sidentti mydnsi yhtion hakemuksen perusteella yhdelle
henkillle ansiomerkin itsendisyyspaivana 2024.

Aloitteita tehtiin vuoden 2024 aikana 70 kappaletta. Aloi-
tetoimikunta kokoontui vuoden 2024 aikana kahdeksan
kertaa. Puolen vuoden valein arvottiin kaksi turvallisuusa-
loitepalkintoa. Syksylla jarjestettiin energiatehokkuus-ai-
heinen aloitekampanja seké joulukuussa tydhyvinvointi-
aiheinen aloitekampanja.

Eeva Suutari,
henkil6sto- ja vastuullisuusjohtaja

PORI ENERGIA OY
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ENERGIAPALVELUT 2024

PORILAISEN _
KAUKOLAMMON
55-VUOTISMERKKI-

PAALU

Vuosi 2024 oli porilaisen kaukolammén 55-vuotismerkkipaalu. Juhlavuosi nakyi toiminnassamme
mm. monipuolisina asiakastapahtumina. Juhlahumusta huolimatta katse oli tiukasti tulevaisuudessa ja
onnistuimme konkretisoimaan monia Pori Energia Oy:n uuden strategian tavoitteita. Uuden sukupolven

energiajarjestelmaa rakennettiin kdynnistdmalld investointi Aittaluodon sdhkékattilaan, joka lisaa
tuotantokoneistomme joustavuutta eri markkinatilanteissa. Toinen edistysaskel oli Kaanaan voimalaitoksen
uuden ldmmontalteenottolaitoksen kayttéonotto, joka ei ainoastaan tehosta lammontuotantoa mutta

mahdollistaa osaltaan my6s paapolttoaineemme biomassan kustannustehokkaan ja kestavan hankinnan.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin, vaikka vuosi tarjosi
my&s vastoinkdymisid; merkittdvimman haasteen aset-
ti Porin Prosessivoima Oy:n voimalaitoksen kahdeksan
vuoden valein tehtdvéssd laajassa huollossa [6ytynyt
generaattorivika. Vian seurauksena voimalaitoksen paa-
turbiinigeneraattori oli pois kdytosta yli puolet vuodesta,
ja sdhkdntuotantomaarat jaivat selvasti alle tavoitteen.
Vaikeaan tilanteeseen onnistuttiin vastaamaan sopeut-
tamalla kustannuksia sekd tuotannon optimointi sahko-
markkinalla onnistui jélleen kerran odotuksia paremmin.
Tastda esimerkkind se, ettd henkilokuntamme onnistui
optimoimaan voimalaitosten séhkdntuotannon niin, ettd
sen arvo oli yli kaksi kertaa suurempi kuin séhkénmarkki-
nahinta keskimaarin.

Vuoden 2024 merkittavin investointi oli Porin Prosessi-
voima Oy:n voimalaitoksen ldmmaéntalteenottolaitok-
sen valmistuminen. Projekti ylitti sille asetetut tavoitteet:
tySturvallisuus toteutui erinomaisesti ja projektissa ei
tapahtunut yhtdan poissaoloon johtanutta tapaturmaa,
se valmistui tuotannolliseen kayttéon viikon etuajassa ja
kustannukset olivat suunniteltua pienemmat.

Polttoainemarkkinalla néhtiin kdanne terveempé&an suun-
taan. Puupolttoaineiden saatavuus parani ja aikaisempi-
na vuosina nahty kustannuskehitys muutti suuntaansa.
Keskeisesti téhan vaikuttaneita tekijoita olivat vahentynyt
polttoaineen tarve uuden ldmmdntalteenottolaitoksen
valmistumisen my&ta - vastaavan vaikutuksen arvioidaan
olevan vuonna 2025 valmistuvalla Aittaluodon voimalai-
toksen sdhkokattilainvestoinnilla, joka vahent&da polttoai-
netarvetta edelleen.

Liséksi polttoaineen hankintaa vahvistettiin strategian
mukaisesti palkkaamalla puunhankintapaallikkd tehta-
vanaan tehostaa ja monipuolistaa puupolttoaineen han-
kintaa. Lisdksi useat kaukoldmmon kehityshankkeemme
tahtdavat polttamalla tuotetun energian osuuden véhen-
tdmiseen erilaisia hukkaldmmon lahteitd hyddyntamalla.

Hiilidioksidivapaan tuotannon osuus oli 93 %. Entistad
fossiilista padpolttoainettamme turvetta ei kaytetty Ait-
taluodon voimalaitoksella lainkaan ja Kaanaan voimalai-
toksella se oli kaytdssad huoltovarmuussyistd helmikuun
loppuun saakka osuuden ollessa vain 1 %:ia polttoai-
neen kokonaiskaytosta.

Tuulivoimatuotantomme mé&ard kasvoi osakkuusyhti
Suomen Hyétytuuli Oy:n Oosinseldn tuulipuistoinves-
toinnin valmistumisen myota. Porin ja Eurajoen kuntien
alueelle rakennettu Oosinselan tuulipuisto koostuu vii-
destatoista voimalasta, joiden kokonaisteho on noin 90
megawattia ja Pori Energian osuus vuosituotannosta on
noin 30 000 megawattituntia.

Pori Energia Oy ja Nordic Ren-Gas Oy tekivéat hankeke-
hityssopimuksen koskien hiilidioksidin talteenottoa seka
uusiutuvan e-metaanin, vihredn vedyn ja kaukoldmmon
tuotantoa loppuvuodesta 2023. Osana tata yhteisty6ta
Aittaluodon voimalaitoksen yhteyteen toteuttavan hiili-
dioksidin talteenottolaitoksen valmistelu investointipaa-
tésvalmiuteen jatkui. Merkittédva edistysaskel oli tyd- ja
elinkeinoministerion hankkeelle myéntdmé investointi-
tuki joulukuussa 2024.

Eero Niemitalo,
energiapalveluiden johtaja

PORI ENERGIA OY
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ASIAKKUUDET JA KEHITYS 2024

ASIAKASPALVELUN

PARANTAMINEN JA
ASIAKKUUDENHAL-
LINNAN KEHITTAMI-

Vuonna 2024 tavoitteenamme oli parantaa asiakaspalvelua ja kehittdd uusia digitaalisia ratkaisuja,
jotka tukevat liiketoimintamme kasvua ja tehokkuutta. Vuoden aikana keskityimme asiakaspalvelun
parantamiseen ja asiakkuudenhallinnan kehittamiseen. Otimme kaytt66n uusia tyékaluja ja prosesseja,

jotka mahdollistivat entistd paremman asiakaspalvelun ja nopeamman reagoinnin asiakkaiden tarpeisiin.
Asiakaspalvelun mittareiden mukaan asiakastyytyvaisyys parani merkittavasti vuoden aikana.

Digitalisaation kehityksessé otettiin askeleita eteen-
pain toiminnan vakiinnuttua. Toteutimme useita pilotti-
hankkeita, joiden avulla selvitimme uusien digitaalisten
ratkaisujen soveltuvuutta Pori Energialle. Kokeilimme/
kehitimme esimerkiksi d&nimaailman havainnointiin ja
koneoppimiseen perustuvaa kunnonvalvontaa seka vir-
tuaalitodellisuudessa toteutettua turvallisuusperehdytys-
ta.

Vuoden aikana toteutimme useita projekteja yhteistyds-
sa eri sidosryhmien kanssa. Osallistuimme aktiivisesti
konsernin strategisen kehityksen salkun hallintaan ja
tuimme hankekehittdjia tarjoamalla heille tarvittavaa in-
formaatiota.

Asiakkuudet ja kehitys -yksikolld oli keskeinen rooli kon-
sernin strategian toteuttamisessa vuonna 2024. Yksikkd
vastasi useiden strategisten hankkeiden koordinoinnista
jatoteutuksesta, kuten digitaalisten ratkaisujen kehittadmi-
sestd ja asiakaspalvelun parantamisesta. Konkreettisina
esimerkkeind voidaan mainita uuden CRM-jarjestelman
kayttdodnotto, joka tulee tehostamaan asiakkuudenhallin-
taa ja parantaa erityistesti teollisten asiakkaiden asiakas-
palvelun laatua. Lisdksi yksikkd johti useita innovatiivisia
projekteja, kuten chattibotin kehittamistd, joka véhensi
asiakaspalvelun vasteaikaa ja paransi asiakastyytyvaisyyt-
ta.

Yksikdn tavoitteena oli ja on mahdollistaa Porin Teollinen
kasvu uusien vihrean siirtyman hankkeiden toteutumisel-
la. Kéytdnnossa tama tehdaén tukemalla hankekehittdjia
tarvittavien sopimusten toteuttamisessa. Tama tavoite on
linjassa konsernin strategian kanssa ja edistda kestavaa
kehitysta seka ymparistoystavallisia ratkaisuja.

Asiakkuudet ja kehitys -yksikkd on ollut aktiivisesti mu-
kana konsernin kehityssalkun toteutuksessa. Yksikkd
on ollut mukana useiden merkittdvien hankkeiden val-
mistelussa. Naihin hankkeisiin kuuluvat muun muassa
Kirrinsannan sdhkdnsaannin turvaaminen, Kaanaan hiili-
dioksidin talteenotto, ldmmon varastointi, hdyrynjouston
hyédyntdminen tuotannon optimoinnissa, vedyn jakelu,
hiilidioksiditerminaali, hiilidioksidin  osto/myyntiyhti
seka Pori Energian hankekehitystoiminta. Ndiden hank-
keiden avulla olemme edistdneet konsernin strategisia
tavoitteita ja parantaneet operatiivista tehokkuutta.

Vuosi 2025 néayttdd lupaavalta. Tavoitteenamme on
edelleen lyhentdd vihredn siirtymén hankkeiden toteu-
tumisaikaa ja parantaa konsernin kontrollia toteutuviin
hankkeisiin. Yksikdn strategiahankkeisiin kuuluu muun
muassa tekodlyn hyédyntdminen yhdessé asiakkaidem-
me kanssa. Naiden hankkeiden avulla pyrimme varmis-
tamaan konsernin kilpailukyvyn ja kestédvan kasvun tule-
vaisuudessa.

Ossi Porri,
kehitysjohtaja

PORI ENERGIA OY
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TALOUS-, KIINTEISTO- JA TIETOHALLINTOPALVELUT 2024

TUOTTAVUUDEN JA
KANNATTAVUUDEN
PARANNUSOHJELMA

Vuonna 2024 toteutettu tuottavuuden ja kannattavuuden parannusohjelma konsernipalveluissa oli
onnistunut. Ohjelman aikana havaittiin monella tasolla sdast6- ja lisdtuottokohteita, jotka paransivat
organisaation taloudellista tilannetta. Toimintaan sitoutunutta paddomaa arvioitiin kriittisesti, ja miljoonia
euroja saatiin vapautettua liilketoiminnan tarpeisiin. Tamé mahdollistaa tehokkaan pddoman kayton ja
parantaa yrityksen kilpailukykya. Organisaatio oli aktiivinen ja osallistui innokkaasti parannusohjelman

toteutukseen. Henkildstén sitoutuminen ja yhteistyé olivat avainasemassa ohjelman menestyksessa.

Jokainen tiimi toi esiin omia ideoitaan ja ehdotuksiaan, mika johti innovatiivisiin ratkaisuihin ja

tehokkaampiin toimintatapoihin.

Talouspalveluissa vuonna 2024 toteutettiin ERP-jarjes-
telmén paéivitys syyskuussa ja kassahallinnan jarjestelma-
kehitys saatiin valmiiksi loppuvuonna. Liiketoimintojen
raportointitarpeisiin 18ytyi ratkaisuja ja myds tilaajavas-
tuulain edellyttdmia kaytantoja edistettiin.

Kiinteistépalveluissa Aittaluodon alueen porttien auto-
matisointi toteutettiin yhdessa tehdasalueen muiden toi-
mijoiden kanssa. Muutenkin konsernin tilaturvallisuuden
parantamiseen kiinnitettiin erityistd huomioita.

Tietohallintopalveluissa keskityttiin toimintavarmuuden
parantamiseen seka kyberturvallisuuden kehittdmiseen.
NIS2-projektilla varmistettiin, ettd konsernin toiminta on
kyberturvallisuusdirektiivin vaatimusten mukaista.

Pori Energian vahemmistdosuuden myyntihanke edellyt-
ti merkittévia ponnisteluja mm. due diligence aineiston
kokoamisessa. Henkildstd venyi hienosti ja kaikkiin tieto-
tarpeisiin kyettiin antamaan laadukas vastaus sovitussa
aikataulussa. Vuonna 2025 tulee Porin kaupungin lisaksi
toinen omistaja, kun vahemmistdéosuuden myynti ruot-
salaiselle Polhem Infralle toteutuu. Taman ennakoidaan
vaikuttavan erityisesti talouspalvelun suoritteisiin, kuten
muutoksissa raportointisisalldssa ja -kielessa.

Matti Aalto,
talousjohtaja

ORGANISAATIO

OLI AKTIIVINEN JA
OSALLISTUI INNOKKAASTI
PARANNUSOHJELMAN
TOTEUTUKSEEN.

PORI ENERGIA OY




18

PORI ENERGIA OY

VASTUULLISUUS, TURVALLISUUS, LAATU JA YMPARISTO

2024

VASTUULLISTA JA
KESTAVAA ENERGIAA

Pori Energia-konsernissa aloitettiin vuonna 2024 CSRD-direktiivin mukaiseen vastuullisuusraportointiin
valmistautuminen. Pori Energian keskeisten sidosryhmien odotuksia koko arvoketjusta kartoitettiin
séhkoiselld kyselylla ja sitéd taydentavilld haastatteluilla. Kahdensuuntaisen olennaisuuden analyysissa
tunnistettiin arvoketjuvaikutukset, jotka vaikuttavat tai joilla voidaan kohtuudella odottaa olevan
olennaisia vaikutuksia yrityksen taloudelliseen asemaan. Vuoden aikana vastuullisuustyon kautta on
tunnistettu yhtion arvoketjun kestavyysvaikutukset, jotka vaikuttavat tai potentiaalisesti vaikuttavat
ymparistoon ja yhteiskuntaan seké Pori Energian taloudelliseen asemaan. Arvoketju kéasittaa Pori Energian
lilketoimintamalleihin ja ulkoiseen toimintaympéarist66n liittyvat toiminnat, resurssit ja suhteet.

Pori Energia tunnisti kahdensuuntaisessa olennaisuusa-
nalyysissd yhteensd 152 kestavyysvaikutusta, joiden
vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus
arvioitiin lyhyelld, keskipitkélld ja pitkalla aikavalilla. Ar-
vioiduista ESRS-standardin mukaisista kestévyysaiheista
viisi, osa-aiheista kuusi ja osa-aiheiden alakohdista kah-
deksan arvioitiin merkittaviksi. Merkittavat ESG-teemo-
jen alakohdat lyhyella aikavalilla olivat ESRS standardien
mukaisesti ilmastonmuutokseen sopeutuminen, tydolot,
kuluttajien ja loppukéayttéjien turvallisuus ja sosiaalinen
inkluusio seké yrityskulttuuri. Lisdksi tunnistettiin yhtio-
kohtaisina aiheina vaikutus Porin kaupungin talouteen
seka huoltovarmuus. Kaksoisolennaisuusanalyysin lisaksi
Pori Energia-konsernissa toteutettiin vuonna 2024 ESRS
kuiluanalyysi kahdensuuntaisen olennaisuusanalyysin
pohjalta. Vastuullisuusty6 oli yhtion strateginen projekti
vuonna 2024. Strategiapohjaista vastuullisuusty6td tul-
laan jatkamaan ja kehittdmaan myos tulevina vuosina.

Turvallisuus on asenne; turvallisuus on tekoja; turval-
lisuus on vastuunottoa. Turvallisuus rakennetaan joka
paiva ja tavoitteena on O-tapaturmaa. Vuonna 2024 jat-
kui Lupa puuttua-Vastuu valittda turvallisuushavainnointi
painottuen ennakointiin. Kampanjoimme Ennakoi muu-
tos-Valta yllatys videoin sekd valmentavan johtamisen
keinoin. Pyrittiin lisdédmaan kykya havainnoida muutoksia
sekd muutosten vaikutuksia ty6turvallisuuteen. Turvalli-
suushavaintojen lukumé&éra taman osalta lisdéntyi ja kor-
jaavat toimenpiteet havaintojen pohjalta kaynnistettiin
kohtuullisen nopeasti.

Intranetissa 53 turvallisuusuutista, 19 juurisyyanalyysi-uu-
tista ja 25 tyShyvinvointiartikkelia pitivat turvallisuutta ja
tyShyvinvointia esilla. Teamsiin lisattiin “Hyvin tehty”-ka-
nava. Positiivisen turvallisuusviestinnén liséksi ensia-
puvalmiutta kohotettiin EA1 koulutuksin sekd ensiapu-
vélinekartoituksin.  Turvallisuusosaamista yllépidettiin
jarjestamallda mm. tunti turvallisuudelle koulutus yksil6l-
listen tydsuojelutoimenpiteiden tarpeen huomioimisesta
tybtehtavékohtaisissa riskinarvioinneissa, sekéd koulutus
paineilmalaitteiden kaytosta ja tulipeséstad pelastamises-
ta. Energiapalvelut yksikkd jarjesti kaukolampodvuotohar-
joituksen sek& Pori Energia Séhkoverkot osallistui AVin
jarjestdamaan Lounais24 harjoitukseen. Laadittiin lukuisia
sahkoisia verkkokursseja: mm. vierailijaperehdytykset,
kemikaalikuljettajille perehdytykset, sateilyturvallisuu-
desta tietoa, revisiokurssit, tietosuojakurssi, tietoturva-
kurssi, tekoalyperehdytys, kurssi viestinnasté. Sadhkdinen
perehdytys saatiin hyvin integroitua arjen turvallisuustoi-
mintaan liittdmalla se osaksi kulkulupa- ja tydlupakaytan-
t5j4.

Turvallisuus on valittdmista itsestd ja toisista joka péiva -
kaikkien osallistumista ja osaamista tarvitaan. Aktiivinen
tydsuojelutoimikunta ja turvahenkilétimi ovat omalta
osaltaan kiitettdvasti edistaneet ty&turvallisuusasioita.
Viimeisimpand vahan ennen joulua, kiersimme kauko-
l&mpo- ja hoyrykaivoja, yhdessé oman organisaation
edustajien ja ulkopuolisen asiantuntijan kanssa, jotta
saamme laadittua suositukset kaivotydskentelyn turval-
listamiseksi.

,’

Aktiivinen digityéryhma puolestaan avasi digindkokul-
man turvallisuuden kehittdmiseen. Yhteistydssd SAMKin
robotiikka akatemian kanssa pilotoimme Safety Dayhin
ohjelmanumeroksi konen&kdd hyddyntavén sovelluksen
suojavarustehavainnointiin sekd VR sovelluksen turval-
lisuuspoikkeamien havainnoinnin  perehdyttamiseen.
Safety Day suunniteltiin ja toteutettiin yhdessa Kaanaan
teollisuusalueen toimijoiden kanssa. Vaikka taivaan tay-
teinen aamun sade uhkasi k&éntda positiivisen turvalli-
suusenergian, joka oli siis paivén tavoite, apean asteikon
puolelle, tuli paivastdmme darimmaéisen onnistunut. Mie-
leenpainuvinta oli, kun erés "pitkén linjan” kemiralainen
sanoi linja-autossa minulle: “On eka kerta koko ty&his-
toriassani, kun p&asen télla tontilla olevien muiden toi-
mijoiden toimintaan tutustumaan. Osallistuin sen vuoksi
vapaapaivanani téhan paivaan”.

Niin turvallisuudessa kuin laadussa, ymparistoasioissa
ja energiatehokkuudessakin ldhtékohtana on tietoinen,
suunniteltu ja ohjeistuksen mukainen toiminta, toimin-
nan seuranta ja toiminnan jatkuva parantaminen. Toimin-
taa, ohjeita ja prosessikuvauksia péivitetdan jatkuvasti ja
prosessikehityksen avulla pyrimme tavoitteisiin mahdol-
lisimman pienellé vaihtelulla.

Jotta pystymme ennakoimaan ja vélttdmaan riskit, py-
rimme olemaan jatkossakin valppaana havaitsemaan
poikkeavuuksia, huomioimaan inhimilliset tekijat ja tun-
nistamaan erilaisten kuormitustekijoiden vaikutuksen
turvallisuuteen ja tydhyvinvointiin. Ensi vuodeksi on jo
suunnitelmissa perehtya porukalla aivoterveyden ja pa-
lautumisen edistdmiseen.

Toimintamme tayttdd I1SO 9001:2015 laatu-, I1SO
14001:2015 ympéristé-, 1ISO 50001:2018 energianhal-
linta- ja ISO 45001:2018 tyoterveys-, tydturvallisuusstan-
dardien vaatimukset.

Eeva Suutari,
henkilésto- ja vastuullisuusjohtaja

Kirsi Hyvonen,
EHSQ-jarjestelméapaallikko
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PORI ENERGIA SAHKOVERKOT OY

TOIMITUSJOHTAJALTA

SAHKOJARJESTEL-
MAN TILANNE OLI
NORMAALI KAHDEN
ENERGIAKRIISIVUO-
DEN JALKEEN

Vuonna 2024 sihkojarjestelmén tilanne Suomessa oli normaali kahden energiakriisivuoden jalkeen.
Jatkoimme tavalliseen tapaan viestintaa asiakkaillemme sahképulaan ja muihin verkon hairiéihin liittyvasta
varautumisesta, mika on tarkeda myos normaalioloissa.

Sahkon loppukayttajille siirretty sdhkon kokonaismaara
Pori Energia Séhkoverkot Oy:n verkossa vuoden 2024
aikana oli 928 GWh (2023: 911 GWh). Yksi syy séhkon-
kayton kasvulle oli erittain kylma alkuvuosi. Jakelualueen
voimalaitoksilta séhkda siirrettiin verkkoon yhteensa 417
GWh (2023: 471 GWh). Kantaverkkoon ja muille verkon-
haltijoille sahkoé siirrettiin yhteensa 133 GWh (2023: 120
GWh).

Kokonaisinvestointimme olivat 9,1 M€ vuonna 2024
(2023: 10,1 M£). Investoimme yli 4,5 M€ pien- ja keski-
janniteverkkoon, mika tarkoitti yhteensd 60 km uuden
verkon rakentamista ja vanhan verkon saneeraamista.
Teimme vuoden lopussa Elenia Oy:n kanssa sopimuksen
asiakaspalvelun ja laskutuksen palveluista. Sopimus on
monivuotinen ja sen myd&ta pystymme kehittdmaén asia-
kaspalveluamme ja toimintaamme.

Uusia sahkoliittymia, tilapaisliittymia tai vanhojen sahko-
liittymien suurentamisia tilattiin vuoden aikana 152 kap-
paletta (2023: 159 kpl). Sdhkon kéyttopaikkojen méaara
kasvoi edellisvuodesta 90 kappaleella (2023:246 kpl)
ollen vuoden lopussa 54 096 kappaletta (2023: 54 006
kpl). Syy pieneen liittyma- ja kayttopaikkamaaraan on ra-
kennushankkeiden méaaran vahentyminen. Aurinkoener-
giatuotannon kasvu véhenivuonna 2024. Verkkoon liitet-
tiin séhkdn pientuotantoyksikoitd 166 kappaletta (2023:
424 kpl). Kokonaisméara oli vuoden lopussa 1 607 kap-
paletta (2023: 1 441 kpl) ja yhteenlaskettu nimellisteho
15,1 MVA (2023: 12,5 MVA).

Vuoden 2024 aikana paatimme, ettd jatkossa alle 1 000 V
pientuotannon siirtomaksua ei peritd verkkoon sydtetyn
sdhkdn osalta. Liséksi teimme eréitd muutoksia palvelu-
hinnastoomme ja liittymismaksujen maaraytymisperi-
aatteisiin sekd korotimme osin liittymismaksuja, jotta ne
vastaavat paremmin meille liittymisestéd aiheutuvia kus-
tannuksia.

Verkkoalueellemme osui 1.11. Lyly-myrsky, joka aiheut-
ti séhkokatkon 2 900 asiakkaalle. Aikaisempina vuosina
tehtyjen merkittdvien maakaapeli-investointien ansiosta
koko vuoden osalta verkoston kéyttévarmuus oli hyvalla
tasolla. Keskeytyksesta aiheutuvaa laskennallista haittaa
asiakkaille kuvaava KAH-arvo oli 686 k€ vuonna 2024
(2023: 584 k€, 2022: 537 k€).

Sahkoverkkoyhtididen hinnoittelua valvova viranomai-
nen Energiavirasto teki 29.12.2023 paatdksen verkon-
haltijan verkkotoiminnan tuoton maarittdmista koskevien
menetelmien vahvistamisesta kuudennelle 1.1.2024 -
31.12.2027 ja seitseménnelle 1.1.2028 - 31.12.2031 val-
vontajaksolle. Vahvistuspaatokset sisélsivat erditd merkit-
tavia muutoksia aikaisemmin sovellettuihin menetelmiin
verrattuna. Osa tehdyistd muutoksista heikentévat tule-
vaisuudessa Pori Energia Sahkoverkkojen investointiky-
kya. Téaman takia olemme mukana alan yhteisessa valituk-
sessa koskien vahvistuspaatosta. Valitukseen osallistuu
l&dhes 70 verkkoyhtiotd. Kokonaisuudessaan osallistujat
edustavat yli 98 % sahkonjakeluverkon kayttopaikoista.

Pertti Menonen
toimitusjohtaja

PORI ENERGIA SAHKOVERKOT OY
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TALOUDEN 2024

TUNNUSLUKUJA

LIIKEVAIHTO

26,6.

2023
254

LIIKEVOITTO

6,2.

2023

LIIKEVOITTO

2023

23,3.
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HALLITUKSEN ESITTELY

PORI ENERGIA
SAHKOVERKOT
OY:N HALLITUS

Pori Energia Sadhkoéverkot Oy:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 12.4.2024.

HALLITUKSEN KOKOONPANO VUONNA 2024:

“
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Esko Ahola Maria Rautanen

O

Matti Aalto Heikki Pukkila
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TUULIA ENERGY OY

TOIMITUSJOHTAJALTA

STRATEGIAN PAIVITYS

Vuosi 2024 oli Tuulia Energyn kolmas toimintavuosi, ja vuoteen ldhdettiin yhten& Tuuliana loppuvuodesta

2023 tapahtuneen JBE Service Oy:n fuusion jalkeen.

Alkuvuodesta méariteltiin yhtion arvot ja tydnantajakuva.

Arvotydhon osallistettiin koko Tuulian henkildstd ja tulok-
sena syntyivat Tuulian arvot, seké tydnantajakuva- Arctic-
tude.

Taloudellisesti vuosi 2024 oli Tuulia Energylle haastava.
Tuulivoimahankkeiden taloudellinen tilanne heikkeni
merkittdvasti alhaisesta séhkdénhinnasta johtuen ja tdma
heijastui Tuulian palveluiden myyntiin ja kysyntaan.

Tuulia Energy jai budjetoidusta tavoitteestaan, johtuen
menetetyista myyntimahdollisuuksista. Uusia sopimuksia
ja kumppanuuksia kuitenkin solmittiin mm. tuulipuiston
huolenpidosta ja suuren voimalakannan &éljynvaihdoista.
My®&s kilpailu palvelumarkkinoilla tiukentui, joka hanka-
loitti Tuulian palvelumyyntia.

an

Tuulian asiakastyytyvaisyys oli kuitenkin erittdin hyvalla
tasolla. Tuulia teetti ensimméisen Net Promoter Score
(NPS) -mittauksensa, jossa saatiin tulokseksi +75.

Kesdkuussa Tuulian strategiaa paivitettiin jalleen ja paivi-
tyksen myota Tuulia ryhtyi tarjoamaan kattavampia pal-
veluita uusiutuvan energian hankkeisiin. Tavoitteena on
kasvattaa lilkevaihtoa tulevina vuosina erityisesti ylatason
palveluissa.

Tuulia panosti myds markkinointiin ja viestintdan ja lisasi
nakyvyyttdén nain erityisesti sosiaalisessa mediassa.

Heikki Pukkila,
toimitusjohtaja

TAVOITTEENA ON
KASVATTAA LIIKEVAIHTOA
TULEVINA VUOSINA
ERITYISESTI YLATASON
PALVELUISSA.

TUULIA ENERGY OY
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TALOUDEN 2024

TUNNUSLUKUJA

LIIKEVAIHTO

LIIKEVOITTO LIIKEVOITTO

2023 2023
- ’ -zo 5 -3’4
1 041 - JF Y%

tuhatta euroa
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HALLITUKSEN ESITTELY

TUULIA ENERGY
OY:N HALLITUS

Tuulia Energy Oy:n varsinainen yhtikokous pidettiin 12.4.2024.
HALLITUKSEN KOKOONPANO VUONNA 2024:

Puheenjohtaja Matti Aalto Eero Niemitalo
Petri Paajanen (12.4.2024 asti)

Pertti Menonen
(12.4.2024 alkaen)
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PORI ENERGIA OY:N

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

YRITYKSEN TOIMIALA JA RAKENNE

Pori Energia Oy on Porin kaupungin kokonaan omistama
yhtid, joka myy energiaa ja energia-alan palveluja asiak-
kailleen, pdaasiassa Satakunnan alueella. Yhtion liiketoi-
minta-alueita ovat energiapalvelut, joka kasittdad sdhkon,
lammon, jadhdytyksen ja prosessienergian tuotannon
sekad 18mmon ja viilennyksen jakelun.

Pori Energia -konserniin kuuluvat emoyhtion liséksi tay-
sin omistetut tytaryhtiot Pori Energia Sahkoverkot Oy ja
Tuulia Energy Oy. Pori Energia Sahkoverkot Oy on keskit-
tynyt sdhkdmarkkinalain mukaiseen jakelu- ja alueverk-
kotoimintaan verkkoalueellaan. Tuulia Energy Oy on tuu-
livoima-alan palveluita tuottava yhtio. Osakkuusyhtioina
Pori Energian konsernitilinpaéatdkseen on yhdistelty Suo-
men Teollisuuden Energiapalvelut - STEP Oy, Voimapato
Oy, Kolsin Voima Oy ja One1 Oy.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Vuosi 2024 oli tuloksellisesti tyydyttédva. Konsernin vuo-
den 2024 liikevoitto oli 20,8 M€, ollen vuoden 2023 liike-
voittoa 20 prosenttia pienempi.

Sahkon tuotanto Pori Energian omilla tuotantolaitoksil-
la ja tuotanto-osuuksilla laski paattyneend vuonna 0,6
prosenttia, ollen yhteensd 505 GWh jakautuen niin, ettd
vesivoiman osuus oli 48,2 prosenttia, yhdistetyn sahkon-
ja ldmmadntuotannon osuus 15,7 prosenttia, tuulivoiman
osuus 29,3 prosenttia ja ydinvoiman osuus 6,8 prosent-
tia. Yhdistetyn sédhkon- ja lammdntuotannon tuotannon
osuus laski 12 prosenttiyksikkda. Tuulivoiman tuotannon
osuus puolestaan kasvoi 14 prosenttiyksikkdd uusien
tuulivoimapuistojen valmistumisen myé&ta. Sahkon keski-
maarainen porssihinta vuonna 2024 oli 46 €/MWh (2023:
57 €/MWh).

Keséalld toteutettiin suunnitellusti Porin Prosessivoima
Oy:n voimalaitoksen paéaturbiinigeneraattorin  laaja
huolto. Huollon yhteydesséd toteuttavien tarkastusten
yhteydessé havaittiin generaattorivaurio, jonka seurauk-
sena paéaturbiini oli pois kaytosta loppuvuoden 2024.
Vaurion takia sdhkéntuotanto Kaanaan voimalaitoksel-
la aleni merkittavasti,joka selittdd yhdistetyn sdhkon- ja
l&mmaodntuotannon maaran laskua vuodesta 2023.

Kaukoldmmon myynti oli yhteensa 685 miljoonaa kilo-
wattituntia, joka on -0,9 prosenttia pienempi kuin vuon-
na 2023. Vuoden keskilampétila oli +1,0 Celsiusastetta
[ampimampi kuin pitkdaikaiset keskiarvot ja toteutunut
l[ammitystarveluku Porissa oli 3 677, kun normaalivuonna
l&mmitystarveluku on 3 976. Vuonna 2023 ulkoléampatila
puolestaan oli l1dhes sama, kuin pitkaaikaisissa keskiar-
voissa.

Sahkon loppukayttajille siirretty séhkon kokonaismaara
yhtién verkossa vuoden 2024 aikana on 928 GWh (2023:
911 GWh). Yksi syy séhkénkayton kasvulle oli erittain kyl-
ma alkuvuosi. Jakelualueen voimalaitoksilta sadhkda siir-
rettiin verkkoon yhteensa 417 GWh (2023: 471 GWh).
Liséksi kantaverkkoon ja muille verkonhaltijoille sah-
koda siirrettiin yhteensa 133 GWh (2023: 120 GWh).

Tuulia Energy Oy:n vuoden 2024 tulos oli tappiollinen.
Kilpailutilanne tuulivoimapalvelumarkkinassa on kiristy-
nyt ja tilauskannan kehitys ei ollut odotusten mukainen.
Na&in ollen liikevaihto ja kannattavuus jaivat alle ennakoi-
dun tason.

Porin kaupungin myyntihanke Pori Energian véhemmis-
téosuudesta eteni ja konsernin johto ja avainhenkil&t
osallistuivat merkittavasti erityisesti jalkimmaisena vuosi-
puolikkaana due diligence selvitysten tekoon ja muuhun
asian valmisteluun. Osana védhemmistéosuuden myynti-
hanketta myds emoyhtidn rahoituksen uudelleenjérjes-
telyd valmisteltiin.

TALOUS

Pori Energia -konsernin toiminta kehittyi tyydyttavasti
vuoden 2024 aikana ja tulos oli voitollinen. Konsernin
maksuvalmius pysyi vakaana tilikauden ajan. Tilikauden
aikana oli poikkeuksellisen monta kertaerda, jotka vaikut-
tivat kannattavuuteen heikentavasti. Alla on esitetty Pori
Energia konsernin, emoyhtién ja tytaryhtididen talouden
tunnuslukuja viimeisen tilikauden ajalta.
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INVESTOINNIT

Energiapalvelut liiketoiminnan investoinnit olivat yhteen-
sa 3,6 M€ (2023: 10,6 M€ ja 2022 6,5 ME€). Yksittaisista
hankkeista kaukojadhdytysverkkojen yhdistdminen oli
merkittdvin investointi arvoltaan 0,9 M€. Hankkeessa
yhdistettiin Pori Energian erilliset kaukojadhdytysverkot
toisiinsa, milld vahvistettiin kaukojddhdytyksen toimitus-
varmuutta.

Pori Energia Sahkoverkot Oy:n investointien koko-
naismaara oli 9,1 M€ (2023: 10,1 M€ ja 2022: 9,9 ME£).
Suurimmat investoinnit kohdistuivat maakaapeloinnilla
toteutettuun  jakeluverkoston toimitusvarmuussanee-
rauksiin. Uutta pien- ja keskijanniteverkkoa rakennettiin
60 km.

Tuulia Energy Oy:n investoinnit olivat 0,3 M€ (2023: 4,1
M€ ja 2022: 0,1 M€£). Investoinnit kohdistuivat pdaasias-
sa koneisiin ja laitteisiin, joista tuulimittausmasto oli mer-
kittdvin investointi arvoltaan 0,1 M€.

Konsernin investointien kokonaismaard oli 23,1 M€
(2023: 37,2 M€ ja 2022: 27,6 M£), joka sisaltda 9,9 M€
sijoitukset osakkeisiin ja osuuksiin.

OMISTAJAN MYONTAMAT LAINAT

Yhtiolla on perustamisestaan 1.1.2006 ldhtien ollut omis-
tajaltaan Porin kaupungilta saatuja lainoja. Lainat jarjes-
teltiin uudelleen 1.1.2016 siten, ettd kaikki uudet lainat
ovat voimassa kymmenen vuotta. Lainojen korot ovat
markkinaehtoisia. Lainojen kokonaismaara 31.12.2024
oli 89,9 M€. Tilikauden aikana lainoja lyhennettiin 3,0 M€.

Lainoista 50,0 M€ on osakeyhtitlain 12 luvussa sdade-
tyt edellytykset tayttdvaa padomalainaa, jonka pdédoma
ja korko maksetaan yhtion selvitystilassa ja konkurssis-
sa muita velkojia huonommalla etuoikeudella. Pddoma
saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd
osin kuin yhtidn vapaan oman paddoman ja kaikkien paa-
omalainojen m&ara maksuhetkelld ylittaa yhtion viimeksi
paattyneeltd tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudem-
paan tilinpaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion
maaran. Padoman tai koron maksamisesta ei anneta va-
kuutta. Jos korkoa ei voida maksaa, se siirtyy maksetta-
vaksi ensimmaisen sellaisen tilinpdatoksen perusteella,
jonka perusteella se voidaan maksaa. Pd&domalainan
korko on kuuden kuukauden euribor-viitekorko lisattyna
kahden prosentin marginaalilla kuitenkin siten, ettd kor-
ko on vahintaan viisi prosenttia. Vuoden 2024 korko on
maksettu ja kirjattu tuloslaskelman korkokuluihin.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimé&a-
rin 214 henkil6a (2023: 207 henkilda ja 2022: 174 henki-
[63). Palkkoja ja palkkioita konsernissa maksettiin yhteen-
sa 12,2 M€ (2023:12,1 M€ ja 2022:10,3 ME€).

Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimé&a-
rin 138 henkil6a (2023:134, 2022:132). Palkkoja ja palk-
kioita maksettiin 8,1 M€ (2023: 8,2 M€ ja 2022: 7,9 M€).

LAATU JA YMPARISTO

Pori Energia -konsernin toimintajarjestelma tayttaa

laatustandardin SFS-EN ISO 9001:2015, ympéristdstan-
dardin SFS-EN ISO 14001:2015, tyoterveys ja - tySturval-
lisuusstandardin SFS-EN ISO 45001:2018 seké energian-
hallintastandardin SFS-EN ISO 50001:2018 vaatimukset.

Vuonna 2024 hiilidioksidivapaan tuotannon osuus koko
Pori Energian energiatuotannosta oli 95,0 prosenttia.
Hiilidioksidivapaan tuotannon osuus pysyi korkeana
tehtyjen investointien ja onnistuneen uusiutuvan poltto-
aineen hankinnan johdosta.

Konsernin kaikilla tuotantolaitoksilla ja muussa toimin-
nassa on toimittu ymparistdlupaméaaraysten mukaises-
ti. Toimintansa ympéristovaikutusten tiedostamiseksi
Pori Energia Oy on osallistunut muun muassa yhdiste-
tyn Porin - Harjavallan ilmanlaaturyhman toimintaan ja
vastaavasti yhteistarkkailun kustannuksiin.  Toiminnan
paastotasot ovat kehittyneet suotuisaan suuntaan. Myds
fossiilisten hiilidioksidipaastéjen vdhentdminen etenee
strategian mukaisesti.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Pori Energia konsernin toimialalla energiateollisuudessa
on muun muassa kaupallisia, teknisia ja yritysturvallisuu-
teen liittyvia riskejd. Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perustana ovat Porin kaupungin konserniohjeet ja
Pori Energia konsernin toimintajérjestelma.

Sahkokaupan riskienhallinnassa on noudatettu yrityksen
vuosittain tarkistettavaa riskipolitiikkaa, jonka mukaisilla
suojauksilla pyritddn valttdmaan sdhkén markkinahin-
tojen muutoksesta aiheutuvaa hintariskid ja pystytaan
pitdmaan yrityksen sdhkdnmyyntitulojen kehitys markki-
nahintojen kehitystd vakaampana. Pori Energia altistuu
myo&s paastokauppaan liittyvalle hintariskille. Hintariskia
hallitaan kattamalla paastdoikeuksien lisatarve tarvit-
taessa kuukausittain tehtavilla kaupoilla paastokaupan
riskipolitiikan mukaisesti.
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Keskeinen osa riskienhallintaa ja toimintajérjestelmaé on
toimintaympariston seuranta ja sidosryhmé&vaatimusten
huomioonottaminen sekd muutosten hallinta. Tehok-
kaalla palautehallinnalla, johon kuuluvat muun muassa
asiakaspalautteet ja muut sidosryhmépalautteet saa-
daan tietoa ongelmista ja kehityskohteista toiminnan ja

Uudet teolliset investoinnit ovat erittdin energiaintensii-
visid, tdma yhdessa kotitalouksien sdhkoistymisen kans-
sa tulee lisdamaan alueen sédhkdnkulutusta merkittavas-
ti. Kehityksen alla on niin tekniset kuin taloudellisetkin
keinot, jotka mahdollistavat teollisen kasvun alueelle ja
yhtidlle.

PORI ENERGIA OY:N HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

toimintajérjestelmén hallinnan tason parantamiseksi. Ta-
paturmien, vahinkojen, turvallisuushavaintojen ja lahelta
piti -tilanteiden juurisyiden analysointi seké korjaavien
ja ennaltaehkéisevien toimenpiteiden suunnittelu, toi-
meenpano ja seuranta kuuluvat myos palautehallintaan.

Tietoturvan jatkuva seuranta ja yllapito seka toimitilojen
turvallisuus ovat olennainen osa yritysturvallisuutta. Hen-
kilostéa koulutetaan ja ohjeistetaan saanndllisesti tunnis-
tamaan ja hallitsemaan paremmin yritysturvallisuuteen
liittyvat riskit.

Pori Energialla ei ole mahdollisuutta taysin vaikuttaa
kaytettavissa olevien voimalaitososuuksien kustannusra-
kenteeseen tai kayttoon, minka takia ei ole mahdollista
tdysin suojautua tuotantoon liittyviltd markkinariskeilta.
Uusiutuvan sdériippuvaisen energiantuotannon kasvu
on kasvattanut sdhkon hintavaihteluita merkittavasti.

Yhtiolla on merkittdvé maara vierasta pddomaa, jonka
korkokustannus on sidottu markkinakorkoihin. Markki-
nakorkojen muutoksilta on pyritty suojautumaan teke-
malla korkosuojauksia. Liiketoiminnan p&atéksenteon ja
rahoitusriskien hallinnan tukena Pori Energialla on ollut
rahoituspolitiikka.
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Sahkoverkkoyhtididen hinnoittelua valvova viranomai-
nen Energiavirasto teki 29.12.2023 paatdksen verkon- ‘ . g
haltijan verkkotoiminnan tuoton maarittémista koskevien 4 iy B ,////////

menetelmien vahvistamisesta kuudennelle 1.1.2024 -
31.12.2027 ja seitseménnelle 1.1.2028 - 31.12.2031
valvontajaksolle. Vahvistuspaatokset siséltavat eraita
merkittdvia muutoksia ja uudistuksia aikaisemmin so-
vellettuihin menetelmiin verrattuna. Tehdyt muutokset
pienentavéat Pori Energia Sédhkoverkot Oy:n sallittua liike-
vaihtoa. Taman takia yhtidé on mukana alan yhteisessa
muutoksenhakuprosessissa markkinaoikeudessa koski-
en viraston vahvistuspaatosta.

§\\\

TUTKIMUS JA KEHITYS

Pori Energian liiketoimintaympéristd muuttuu merkitta-
vasti. Sahkon markkinahinnan suuret vaihtelut ja uudet
teollisuusinvestoinnit Poriin vaativat maaratietoista tutki-
musta ja kehitysta.

LA&mmon ja héyryn tuotantovaihtoehtona sdhkokattilat
nousevat perinteisen yhdistetyn sédhkon- ja [ammon rin-
nalle. Uuden hukkaldmpdjen ostomallin myoté kaupun-
kia lammitetdan jatkossa myOs asiakkailta ostettavan
hukkaldmmon avulla.
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HALLINTO
Yhtiéon hallitukseen kuuluivat 1.1.-31.12.2024.

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
hallituksen jasen
hallituksen jasen
hallituksen jasen
hallituksen jasen
hallituksen jasen

Peetu Lahtinen

Martti Lundén

Johanna Huhtala

Heli Mannersuo-Ojansuu
Anssi Salmi

Marianne Ostamo
Teuvo-Jukka Urho

Varsinainen yhtickokous pidettiin 12.4.2024.

Kaupungin vt. rahoitusjohtaja Lauri Kilkulla on ollut las-
naolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Vuonna 2024 hallitus kokoontui kuusitoista kertaa.

Toimitusjohtajana toimi tekniikan tohtori Petri Paajanen.
TILINTARKASTAJAT

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 12.4.2024 valittiin tilin-
tarkastajiksi tilintarkastusyhteisé6 BDO Oy Jukka Korin,

OSAKKEET

Pori Energia Oy:n osakekanta jakaantuu 8 000 osakkee-
seen, joilla kaikilla on samanlaiset oikeudet yhtion &ani-
valtaan ja varoihin. Yhtion koko osakekanta on Porin kau-
pungin omistuksessa. Osakkeet ovat yhtidjarjestyksen
lunastus- ja suostumuslausekkeiden alaisia.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN
PAATTYMISEN JALKEEN

Porin kaupunginvaltuusto hyvaksyi 27.1.2025 Pori Ener-
gia Oy:n 49 %:n véahemmistéosuuden myynnin Polhem
Infra KB:n perustamalle suomalaiselle osakeyhtidlle Inf-
ra Pori Oy Ab:lle. Vdhemmistdosuuden myynnin téytan-
té6npanon ennakoidaan toteutuvan ennen syksyd 2025.

Pori Energia Oy:n uudelleenrahoituksen paasopimus al-
lekirjoitettiin tammikuussa ja rahoituksen uudelleenjar-
jestelyn téytantdonpanon on tarkoitus tapahtua vuoden
2025 ensimmaisella neljannekselléd. Rahoitussopimuksen
kesto on viisi vuotta ja sen my&ta muun muassa turvataan
strategian mukaisten kasvuinvestointien rahoitus.

ARVIOT TULEVASTA KEHITYKSESTA

Pori Energia konsernin kannattavuuden ennakoidaan py-
syvan tyydyttévalla tasolla. Emoyhtidn paaliiketoiminnat
ovat kaukoldmpd ja sdhkdn tuotanto, jossa kaukoldm-
moén  kannattavuuteen vaikuttaa eniten ulkolampétila ja
puupolttoaineen kustannus. Sdhkon tuotantoliiketoimin-
taan vaikuttaa eniten sdhkon markkinahinta. Pori Energia
Sahkoverkot Oy:n kannattavuus on pitkélti riippuvainen

Energiaviraston valvontamallista. Vuoden 2024 alusta
voimaantulleen valvontamallin ennakoidaan pitkélla téh-
tédimelld mahdollisesti heikentavan toimintaedellytyksia
aiempaan valvontamalliin verrattuna. Tuulia Energy Oy:n
vuoden 2025 kannattavuuden ennakoidaan olevan tyy-
dyttdvéa ja yhtidssa on tunnistettu kehitystoimia tuloksen
parantamiseksi tulevaisuudessa.

HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Yhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2024 ovat 53 374
490,34 € josta tilikauden voitto on 9 013 294,14 €. Halli-
tus esittdd yhtidkokoukselle, etta tilikauden voitto siirre-
tédan taseeseen voittovarojen tilille eika osinkoa jaeta.

PORI ENERGIA OY:N HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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PORI ENERGIA OY, KONSERNI 2024 2023 2022
Toiminnan laajuus Liikevaihto (€) 138 647 492 135 465 161 135 622 202
Kannattavuus Liikevoitto (€) 20846 167 26 022 168 31737704
Liikevoitto / liikevaihto 15,0 % 192 % 23,4 %
Sijoitetun padoman tuotto 6,5% 7,8 % 10,4 %
Vakavaraisuus Omavaraisuusaste 43,3 % 40,3 % 36,8%
PORI ENERGIA OY, EMOYHTIO 2024 2023 2022
Toiminnan laajuus Liikevaihto (€) 109 709 866 106 750 416 109 625 066
Kannattavuus Liikevoitto (€) 15487 396 19 525 496 24 045 871
Liikevoitto / liikevaihto 141 % 18,3 % 219 %
Sijoitetun padoman tuotto 6,7 % 8,2 % 9,8 %
Vakavaraisuus Omavaraisuusaste 36,6 % 322% 26,8 %
PORI ENERGIA SAHKOVERKOT OY 2024 2023 2022
Toiminnan laajuus Liikevaihto (€) 26 646 578 25425 242 27 853 933
Kannattavuus Liikevoitto (€) 6200801 6268743 7 339 346
Liikevoitto / liikevaihto 23,3% 24,7 % 26,3%
Sijoitetun padoman tuotto 53% 50% 55%
Vakavaraisuus Omavaraisuusaste 48,5 % 45,5 % 43,3 %
TUULIA ENERGY OY 2024 2023 2022
Toiminnan laajuus Liikevaihto (€) 5073900 2984 319 1713632
Kannattavuus Liikevoitto (€) -1 040584 -101 340 55 261
Liikevoitto / liikevaihto -20,5% -3,4 % 3,2%
Sijoitetun pddoman tuotto -28,9 % -5,4 % 25,7 %
Vakavaraisuus Omavaraisuusaste 1,4 % 0,2% 45,2 %
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HENKILOSTOTULOSLASKELMA (1 000 €) 2024 2023
LIIKEVAIHTO 138 647 135 465
HENKILOSTOKULUT 15747 1% 14769 1%
Varsinaiset tydajan kulut 9169 58% 8669 59%
Ylityokulut 817 5% 664 4%
Henkilston uusiutumiskulut 2132 14 % 2 258 15 %
Tybajan lyhennys 394 415
Vuosilomapalkat 1534 1586
Muut henkilésivukulut 205 258
Henkiloston kehittamiskulut 763 5% 585 4%
Koulutuskustannukset 539 404
Tyoterveyshuolto 170 184
Tyoterveyskulupalautus -43 -73
Vapaa-ajan toiminta 85 63
Aloitetoiminta 13 7
Henkiloston rasituskulut 2 865 18 % 2593 18 %
Vakuutusmaksut 2550 2331
Sairausajan palkat 244 219
Kela-korvaukset -65 -66
Tydasut ja -suojavarusteet 136 108

TYONTEKIJOIDEN PROFIILI 2024 2023
Kokoaikaisia 189 191
Osa-aikaisia 26 29
Vakituisia 186 187
Mééaraaikaisia 29 33
Henkil6st6 yhteensa 215 220
Tydntekijoiden keski-ika (vuotta) 41 41
KESATYONTEKIJAT

Keséatyopaikat 30 34
SAIRAUSPOISSAOLOPROSENTTI (KA) 2,49 2,86
Tyotapaturmataajuus 12 33
Tyotapaturmien maara yht./kesto > 1 paiva 4 1
Terveydenhoitoon kaytetyt varat (€/hl5) 794 578
Virkistys ja harrastustoim kayt. varat (€/hl6) 395 332
Raportoidut turvallisuushavainnot ja [dheltépiti-tapaukset yht. 517 536
Aloitteiden maara 70 90
KOULUTUSPAIVIA/HENKILO 2,42 212
Toimihenkilot 1,16 0,81
Tydntekijit 4,09 3,72
Sijoitus koulutukseen (€/hl3) 2517 1659
TASA-ARVOMITTARI 2024 2023
Naisten osuus (%) henkilostosta 19,1 18,2
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PORI ENERGIA, KONSERNI / TULOSLASKELMA (1 000 €) 2024 2023
LIIKEVAIHTO 138 647 135 465
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos (+/-) 109 65
Liiketoiminnan muut tuotot 1226 2679
Materiaalit ja palvelut -76 500 -72743
Henkilostokulut -13 815 -13 629
Poistot ja arvonalentumiset -16 746 -15 239
Liiketoiminnan muut kulut -12 076 -10 576
LIIKEVOITTO 20 846 26 022
Rahoitustuotot ja -kulut 5987 -6 440
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 14 859 19582
Tuloverot -3081 4342
TILIKAUDEN VOITTO 11778 15 241

PORI ENERGIA KONSERNI RAHOITUSLASKELMA

41

PORI ENERGIA, KONSERNI / RAHOITUSLASKELMA (1 000 €) 2024 2023
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 14 859 19 582
Rahoitustuotot ja -kulut 5987 6440
Oikaisut liikevoittoon 17 284 15 239
Kayttépaaoman muutos 3320 23407
Maksetut korot ja maksut -7 100 -6 642
Saadut osingot 104 208
Saadut korot 804 389
Maksetut verot -3415 -606
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 31844 58 017
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -13 199 -16 404
Myénnetyt lainat 123 22
Investoinnit muihin sijoituksiin -9 853 -18 421
Liittymismaksujen lisdykset tilikaudella 772 645
Pitk&aikaisten saamisten muutos -655 -3 301
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -23 169 -37 459
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -10 000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 30 23
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -10 152 -10 152
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -10 122 -20130
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 447 429
Rahavarat 1.1. 8491 8063
Rahavarat 31.12. 7 044 8491
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Lyhytaikaisten liikkesaamisten muutos (lisdys -) 7129 24 979
Vaihto-omaisuuden muutos (lisays -) -1 453 -2 927
Lyhytaikaisten velkojen muutos (liséys +) -2 356 1355
Kaytt6padoman muutos 3320 23407
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PORI ENERGIA, KONSERNI / TASE (1 000 €) 2024 2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 11 125
Liikearvo 1506 2443
Muut pitkavaikutteiset menot 3008 3215
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 517 517
Rakennukset ja rakennelmat 14 917 15766
Jakelu- ja siirtoverkosto 113 693 112 234
Lampodverkosto 22400 21971
Koneet ja kalusto 61198 64 289
Muut aineelliset hyédykkeet 6 8
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3291 3621
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 34454 34312
Muut osakkeet ja osuudet 101 114 91 260
Muut saamiset 7 7
Pysyvat vastaavat yhteensa 356 220 349770
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Tarvikevarastot 591 437
Polttoainevarastot 11187 10 237
Keskeneréiset tuotteet 444 95
Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 50 113
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 367 391
Muut saamiset 4713 4095
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 17 961 23 929
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 13 951 11776
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 42 124
Lainasaamiset 10 1
Siirtosaamiset 401 3653
Rahat ja pankkisaamiset 7 044 8491
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 56760 63 352
VASTAAVAA YHTEENSA 412 981 413122

PORI ENERGIA, KONSERNI / TASE (1 000 €) 2024 2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 16 000 16 000
Ylikurssirahasto 3825 3825
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 146 597 131 356
Tilikauden voitto (tappio) 11778 15 241
Oma paidoma yhteensa 178 200 166 421
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Padomalainat 50000
Lainat rahoituslaitoksilta 62770 69 893
Velat saman konsernin yrityksille 2794 42 631
Laskennalliset verovelat 27 783 27 143
Liittymismaksut ja muut velat 19706 19 001
Siirtovelat 635
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 113 054 209 303
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Padomalainat 50 000 0
Lainat rahoituslaitoksilta 7122 7122
Saadut ennakot 419 474
Ostovelat 8976 9001
Velat saman konsernin yrityksille 43 901 7783
Velat omistusyhteysyrityksille 356 1579
Muut velat 5543 5676
Siirtovelat 4869 5763
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 121 185 37 398
VASTATTAVAA YHTEENSA 412 981 413 122
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PORI ENERGIA OY / TULOSLASKELMA (1 000 €) 2024 2023
LIIKEVAIHTO 109 710 106 750
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos (+/-) -15 -10
Liiketoiminnan muut tuotot 1105 2 657
Materiaalit ja palvelut -69 544 -66 423
Henkiléstokulut -9 582 -9564
Poistot ja arvonalentumiset -7 072 -6 074
Liiketoiminnan muut kulut 9113 -7 812
LIKEVOITTO 15 487 19 525
Rahoitustuotot ja -kulut -3616 -3448
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 11871 16 077
Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) -2941 -8 335

Konserniavustus 2450 3600
Tuloverot

Tilikauden verot -2 367 -2521
TILIKAUDEN VOITTO 9013 8 821

PORI ENERGIA OY / RAHOITUSLASKELMA (1 000 €) 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen tilinpa&tdssiirtoja ja veroja 11 871 16 077
Rahoitustuotot ja -kulut 3616 3448
Oikaisut liikevoittoon 7613 6074
Kayttopaaoman muutos -6 538 14194
Maksetut korot ja maksut -7 100 -6 637
Saadut osingot 104 208
Saadut korot SENIS) 3072
Maksetut verot -3338 -561
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 9543 35875
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -4 253 -4 578
Myd&nnetyt lainat 0 843
Investoinnit muihin sijoituksiin -9 853 -19 264
Luovutustulot muista sijoituksista 0 0
Liittymismaksujen lisdykset tilikaudella 190 174
Pitkdaikaisten saamisten muutos -655 -3 287
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -14 177 -26 533
Rahoituksen rahavirta

Tytaryhtisille myénnettyjen lainojen takaisinmaksut 10 000 10 000
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -10 000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 30 23
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -10 152 -10 152
Saadut ja maksetut konserniavustukset 3750 3600
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 3628 -10 030
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 006 -688
Rahavarat 1.1. 6809 7 497
Rahavarat 31.12. 5803 6809
Kayttépaaoman muutos

Lyhytaikaisten liitkesaamisten muutos (lisdys -) 7 272 26 646
Vaihto-omaisuuden muutos (lisdys -) -1324 -2 648
Lyhytaikaisten velkojen muutos (liséys +) -12 486 -9 803
Kaytt6padoman muutos -6 538 14194
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PORI ENERGIA OY / TASE (1 000 €) 2024 2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 67 115
Muut pitkévaikutteiset menot 503 931
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 588 588
Rakennukset ja rakennelmat 12872 13615
Lampoverkosto 22400 21971
Koneet ja kalusto 57 259 59931
Muut aineelliset hyodykkeet 6 8
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1434 788
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 4267 4267
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 57 57
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 40 894 40 894
Muut osakkeet ja osuudet 101114 91 260
Muut saamiset 7 7
Pysyvét vastaavat yhteensa 241 468 234434
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Tarvikevarastot 566 416
Aineet ja tarvikkeet 11187 9997
Keskeneraiset tuotteet 62 77
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 3550 53613
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 367 391
Muut saamiset 4 699 4081
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 12114 18 060
Saamiset saman konsernin yrityksilta 53521 11553
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 42 124
Lainasaamiset 10 10
Siirtosaamiset 345 3581
Rahat ja pankkisaamiset 5803 6809
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 92 830 108712
VASTAAVAA YHTEENSA 333732 343 145

PORI ENERGIA OY / TASE (1 000 €) 2024 2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 16 000 16 000
Ylikurssirahasto 3825 3825
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 44 361 35540
Tilikauden voitto (tappio) 9013 8 821
Oma p&aoma yhteensé 73199 64186
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 60 611 57 670
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pdéoma
Padomalainat 0 50000
Lainat rahoituslaitoksilta 62770 69 893
Velat saman konsernin yrityksille 1229 41103
Liittymismaksut ja muut velat 8115 7 955
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 72114 168 951
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Padomalainat 50000 0
Lainat rahoituslaitoksilta 7122 7122
Saadut ennakot 2 134
Ostovelat 6746 5401
Velat saman konsernin yrityksille 57 826 31012
Velat omistusyhteysyrityksille 356 1579
Muut velat 1495 241
Siirtovelat 3719 4 680
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 127 267 52339
VASTATTAVAA YHTEENSA 333732 343 145
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PORI ENERGIA SAHKOVERKOT OY / TULOSLASKELMA (1 000 €) 2024 2023
LIIKEVAIHTO 26 647 25425
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos (+/-) 361 18
Liiketoiminnan muut tuotot 101 80
Materiaalit ja palvelut -6 813 -5722
Henkiléstokulut -1 330 -1416
Poistot ja arvonalentumiset -9 354 -8 925
Liiketoiminnan muut kulut -3410 -3193
LIIKEVOITTO 6201 6269
Rahoitustuotot ja -kulut -2363 -2561
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 3838 3708
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 0 0

Konserniavustus -3750 -3600
Tuloverot

Tilikauden verot -17 -22
TILIKAUDEN VOITTO 71 86

PORI ENERGIA SAHKOVERKOT OY / 2024 2023
RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 3838 3708
Rahoitustuotot ja -kulut 2363 2561
Oikaisut liikevoittoon 9354 8925
Kayttépaaoman muutos 10 241 9569
Maksetut korot ja maksut -2386 -2580
Saadut korot 23 19
Maksetut verot -19 -14
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 23415 22188
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 9121 -10 072
Ivestointeihin liittyvien ostovelkojen muutos -649 912
Liittymismaksujen lisdykset tilikaudella 582 471
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9188 -8 688
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -10 000 -10 000
Saadut ja maksetut konserniavustukset -3750 -3 600
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -13750 -13 600
Rahavarat 1.1. 288 388
Rahavarat 31.12. 765 288
RAHAVAROJEN MUUTOS 477 -100
Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos (lisdys -) 10 296 8796
Vaihto-omaisuuden muutos (lisdys -) - 361 -18
Lyhytaikaisten velkojen muutos (lisdys +) 306 792
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS 10 242 9569
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PORI ENERGIA SAHKOVERKOT OY / TASE (1 000 €) 2024 2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot 2505 2283
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 49 49
Rakennukset ja rakennelmat 2070 2177
Jakelu- ja siirtoverkosto 119 551 118 328
Koneet ja kalusto 3557 4086
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1795 2837
Pysyvat vastaavat yhteensa 129 526 129 760
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet 380 18
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5 4 825
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 24 23769
Siirtosaamiset 0 20
Rahat ja pankkisaamiset 765 288
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 19461 28 919
VASTAAVAA YHTEENSA 148 988 158 679

PORI ENERGIA SAHKOVERKOT OY / TASE (1 000 €) 2024 2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 2000 2000
Ylikurssirahasto 2066 2066
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 584 498
Tilikauden voitto (tappio) 71 86
Oma padoma yhteensa 4721 4 650
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 84 268 84 268
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma
Velat saman konsernin yrityksille 1622 51586
Muut velat 11 591 11 046
Pitkaaikainen vieras paddoma yhteensa 13214 62 632
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot 417 340
Ostovelat 2093 3291
Velat saman konsernin yrityksille 39883 174
Muut velat 3682 2 695
Siirtovelat 711 630
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 46786 7130
VASTATTAVAA YHTEENSA 148 988 158 679
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TUULIA ENERGY OY / TULOSLASKELMA (1 000 €) 2024 2023
LIIKEVAIHTO 5074 2984
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos (+/-) -237 240
Materiaalit ja palvelut -511 -359
Henkilostokulut -2903 -2002
Poistot ja arvonalentumiset -523 -44
Liiketoiminnan muut kulut -1962 -920
LIIKEVOITTO -1041 -101
Rahoitustuotot ja -kulut -149 -124
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1190 -226
Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0

Konserniavustus 1300
Tuloverot

Tilikauden verot -56 0
TILIKAUDEN VOITTO 54 -224

TUULIA ENERGY QY /TASE (1 000 €) 2024 2023
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet 1654 2500
Aineelliset hyédykkeet 512 357
Pysyvat vastaavat yhteensa 2166 2 857
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 27 260
Pitkaaikaiset saamiset 14 14
Lyhytaikaiset saamiset 2090 1098
Rahat ja pankkisaamiset 476 1395
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2608 2767
VASTAAVAA YHTEENSA 4774 5624
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 3 3
Osakeanti 0 0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 200 200
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -198 26
Tilikauden voitto (tappio) 54 -224
Oma pa3doma yhteensa 58 4
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 10 10
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma 3500 4135
Lyhytaikainen vieras padoma 1206 1474
VASTATTAVAA YHTEENSA 4774 5624
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SAHKOMARKKINALAIN EDELLYTTAMAT LITETIEDOT

Sahkomarkkinalain mukaisesti séhkémarkkinoilla toimivan yrityksen on eriytettava sahkéverkkotoiminta
muista sahkéliiketoiminnoista seka sahkdliiketoiminnot muista yrityksen harjoittamista liiketoiminnoista.
Eriytettéville sdhkdliiketoiminnoille on tilikausittain laadittava tuloslaskelma ja tase. Pori Energia -konsernissa
sahkoverkkoliiketoimintaa harjoittaa Pori Energia Sahkoverkot Oy ja se sisaltyy konsernin tilinpaatdkseen.
Muu sahkéliiketoiminta koostuu sahkdn tuotannosta ja myynnista ja se sisaltyy emoyhtion ja konsernin tilin-
paatoksiin.

MUUN SAHKOLIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA (1 000 €) 2024 2023
LIIKEVAIHTO 31084 33568
Liiketoiminnan muut tuotot 891 2272

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Haviosahkon hankinta
Muut ostot tilikauden aikana -17 803 -19708
Varastojen muutos 136 255

Ulkopuoliset palvelut

Verkkopalvelumaksut

Muut ulkopuoliset palvelut -477 -421
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -531 -540

Henkildsivukulut -101 -109

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelman mukaiset poistot sdhkéverkon hyédykkeista

Suunnitelman mukaiset poistot muista pysyvien vastaavien -779 -772

hyodykkeista

Liiketoiminnan muut kulut

Verkkovuokrat ja verkon leasingmaksut

Muut vuokrakulut -13 -20
Muut lilketoiminnan muut kulut -1 868 -1 847
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 10538 12 678

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta
Muilta 137 57

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0 10

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -1 029 -1102
Muille -19 -3
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 9628 11 641

Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron muutos

Sahkoéverkon hyddykkeistd

Muista pysyvien vastaavien hyédykkeista -494 -1307
Konserniavustus 33 0
Tuloverot -1833 -2 358

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 7 334 7976

SAHKOMARKKINALAIN EDELLYTTAMAT LITETIEDOT
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MUUN SAHKOLIIKETOIMINNAN TASE (1 000 €) 2024 2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Sahkoverkon aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyédykkeet 9 23
Aineelliset hyédykkeet
Sahkoverkon aineelliset hyodykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet 12 056 12 622
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 253 94
Sijoitukset 111 145 101 291
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitk3aikaiset saamiset 4578 3893
Lyhytaikaiset saamiset
Vaihto-omaisuus 529 581
Myyntisaamiset 203 764
Siirtosaamiset 37 3382
Rahat ja pankkisaamiset -57 424 -54 881
VASTAAVAA YHTEENSA 71387 67 769
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osake-, osuus- tai muu vastaava pddoma 2199 2199
Ylikurssirahasto 526 526
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 24 350 16 374
Tilikauden voitto (tappio) 7334 7976
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
Poistoero séhkoverkon hyodykkeista
Poistoero muista hyodykkeista 8096 7 602
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Muut velat saman konsernin yrityksille 0 4752
Muu pitkaaikainen korollinen vieras padoma 16 400 20100
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 4752
Muut velat 3700 3700
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
Ostovelat 3243 3241
Siirtovelat 792 337
Muut velat -5 962
VASTATTAVAA YHTEENSA 71387 67 769
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